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Kauno rajono savivaldybés sveikatos centro veiklos ataskaitos santrauka

2025 m. Kauno rajono savivaldybés sveikatos centrui (toliau - KRS SC) buvo kryptingos plétros
ir veiklos brandos metai. Funkcinio bendradarbiavimo pagrindu veikiantis KRS SC nuosekliai stiprino
paslaugy koordinavima, didino paslaugy prieinamumg ir plété partneriy bei teikiamy paslaugy tinkla.
2025 m. pabaigoje KRS SC veikloje dalyvavo 19 asmens sveikatos prieziiiros jstaigy — tiek viesyjy, tiek
privaciy — teikianCiy pirminés, antrinés, psichikos sveikatos, slaugos, palaikomojo gydymo ir kitas
asmens sveikatos priezitiros paslaugas. Per dvejus metus bendradarbiavimo sutartyje jtraukty paslaugy
skaiCius iSaugo nuo 65 paslaugy 2023 m. iki 120 paslaugy 2025 m., sudarant prielaidas platesniam
paslaugy spektrui ir geresniam jy prieinamumui.

Vienas ryskiausiy 2025 m. pasiekimy — geri paslaugy savalaikiskumo rodikliai. Seimos gydytojo
planinés paslaugos Kauno rajone per prioritetinj 7 kalendoriniy dieny terming buvo suteiktos 78,9 proc.
atvejy, kai Lietuvos vidurkis sieké 64,7 proc. Dar didesnis pranaSumas fiksuotas gydytojy specialisty
planiniy paslaugy srityje — Kauno rajone per 30 kalendoriniy dieny paslaugos suteiktos 89,7 proc.
pacienty, palyginti su 73,8 proc. $alies vidurkiu. Sie rezultatai atspindi efektyvy pacienty srauty valdyma,
pakankamus specialisty pajégumus ir gerai veikiancius paslaugy koordinavimo mechanizmus.

Pozityviis rezultatai fiksuoti ir i§vengiamy hospitalizacijy srityje. 2024 m. duomenimis', visi
vertinti iSvengiamy hospitalizacijy rodikliai Kauno rajone buvo mazesni nei Lietuvos vidurkis, kas rodo
efektyvy létiniy ligy valdyma, ankstyva diagnostika ir pakankamg ambulatoriniy paslaugy prieinamuma
bei racionalesnj stacionariniy iStekliy naudojima.

2025 m. pradétas taikyti ir plétotas ,,Zaliojo koridoriaus* modelis, o reik§minga impulsa veiklos
stiprinimui suteiké sekminga projektiné veikla. KRS SC partneriai 2025 m. pritrauké daugiau kaip 1 mln.
eury Europos Sajungos fondy paramos, kuri daugiausia buvo nukreipta specializuoty antro lygio
paslaugy modernizavimui, skubios medicinos pagalbos pajégumy stiprinimui, ambulatoriniy paslaugy
plétrai bei pirmo lygio asmens sveikatos prieziiiros jstaigy koordinavimo stiprinimui. Sios investicijos
sudaro tvirta pagrindg ilgalaikei paslaugy kokybés ir priecinamumo plétrai, leidzianciai vertinti KRS SC

kaip vieng pazangiausiy funkcinio sveikatos centro modeliy Lietuvoje.

! Ataskaitoje naudojami naujausi oficialiai paskelbti visuomenés sveikatos stebésenos rodikliai. Visuomenés sveikatos
stebésenos informacinéje sistemoje 2025 mety duomenys bus paskelbti 2026 mety antroje puséje, todeél dalis rodikliy
ataskaitoje yra pateikiami 2024 mety.



2025 m. Kauno rajono savivaldybés sveikatos centro pasiekti rezultatai

Auksti klienty pasitenkinimo rodikliai:
« 88,5 % pacienty buvo aptarnauti laiku,
« 96,2 % pacienty liko patenkinti suteiktomis

paslaugomis.

Jvykdyti 2 konsoliduoti viesieji pirkimai,

didinant proceso efektyvumg ir kasty
optimizavima.

Suorganizuota strateginé sesija, skirta
ilgalaikiam Kauno rajono savivaldybés
sveikatos centro vystymui ir veiklos

ISplésta Kauno rajono savivaldybés
stiprinimui.

sveikatos centro nariy sudétis: nariy
skaicius padidéjo nuo 13 iki 19.

ISaugintas teikiamy unikaliy sveikatos
paslaugy spektra: paslaugy skaicius
padidéjo nuo 35 iki 39. i

Zenkliai i$pléstas partneriy teikiamy

paslaugy skaicius — pagal bendradarbiavimo

sutartj paslaugy skaicius iSaugo nuo 65 iki
120.

POTTLLLE LTI
.
o

Suorganizuotos 4 iSvaziuojamosios Sirdies
nepakankamumo akcijos, kuriy metu
pakonsultuota 80 pacienty.

Sustiprinta informacijos sklaida: sukurtas
Kauno rajono savivaldybés sveikatos centro
internetinis tinklapis.

Kauno rajono
savivaldybés
sveikatos centro
pasiekti rezultatai
2025 metai
‘ ISbandyta darbuotojy pasidalinimo idéja —
ivykdytas 1 sékmingas pilotinis bandymas.
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2025 m. partneriai gavo 832 062 Eur ES fondy paramos pagal projektus:
«Sveikatos centro sudétyje teikiamy sveikatos priezZitros paslaugy
i a i Kauno rajono savi éje"

«Sveikatos centry veiklos modelio diegimas Kauno rajono savivaldybéje

0s centry veiklos modelio

Uztikrintas papildomas finansavimas:
yta projekto .S

Suorganizuotos 2 atviry dury dienos,
diegimas Kauno rajono savivaldybéje* sutartis.

pristatant parneriy teikiamas paslaugas.
2025 m. vasarj p

Sukurti ir jdiegti Pacienty srauty valdymo modeliai (,Zaliojo
néms paslaugoms LSMU Kauno ligoninéje,

koridoriaus"):
« Stacionari
A inéms

Sukurta ir iSplésta koordinaciné grupe iki 19
dalyviy, uztikrinant visapusiska partneriy
atstovavima ir veikly koordinavima.



JZANGA

Pristatant Kauno rajono savivaldybés sveikatos centro 2025 m. veiklos ataskaita, pirmiausia noriu
pasidziaugti pasiektais rezultatais ir kryptingu visy partneriy darbu, kuris leido nuosekliai stiprinti
sveikatos paslaugy prieinamuma, paslaugy koordinavimg ir bendradarbiavima tarp skirtingy asmens
sveikatos prieziiiros jstaigy Kauno rajone. Sie rezultatai yra bendro, nuoseklaus ir atsakingo darbo
rezultatas, atspindintis visy sveikatos centro dalyviy jsipareigojima kurti pacientui palankia, integruota
ir efektyvig sveikatos priezitiros sistemg Kauno rajone.

Sveikatos centro veiklos pradzia vyko sudétingu laikotarpiu, kai visai Salies sveikatos sistemai
teko prisitaikyti prie reikSmingy struktiiriniy pokyc¢iy, naujy veiklos modeliy ir did¢janciy gyventojy
lukesciy. Nors ne visi sprendimai buvo lengvi, taciau, vadovaudamiesi principu Per aspera ad astra —
per kancias j zvaigzdes — kryptingai judé¢jome pirmyn, siekdami ne tik atitikti teisés akty reikalavimus,
bet ir sukurti realiai veikiancius paslaugy koordinavimo mechanizmus, naudingus tiek pacientams, tiek
sveikatos prieziliros specialistams.

Ypac svarbu pabrézti, kad §i pazanga nebiity buvusi jmanoma be tvirto ir nuoseklaus Kauno
rajono savivaldybés palaikymo. Savivaldybés politiné valia, administracinis jsitraukimas ir Europos
sgjungos fondy investicijos | sveikatos paslaugy infrastruktiirg sudaré butinas prielaidas Kauno rajono
sveikatos centro veiklos plétrai. Taip pat jauc¢iame reikSmingg Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministerijos palaikyma formuojant nacionaling sveikatos politika. Ne karta Sveikatos apsaugos
ministerijos atstovy buvo pabrézta, kad Kauno rajono savivaldybés sveikatos centras yra vienas i$
pavyzdziy Lietuvoje, kaip sveikatos centro modelis gali s€kmingai veikti funkciniu pagrindu. Tai mums
yra jpareigojimas toliau stiprinti tarpinstitucinj bendradarbiavima, kurti sklandZius pacienty srauty
valdymo sprendimus ir plétoti komandinj paslaugy teikimo model;.

Zvelgdami j ateitj, matome aisky poreikj ne tik testi pradétus darbus, bet ir siekti kokybinio
proverzio sveikatos paslaugy srityje. Tikimés tolesnio finansavimo stabilumo, kuris leisty planuoti
ilgalaikes investicijas, uztikrinti specialisty pritraukimg ir iSlaikyma bei plétoti inovatyvius paslaugy

teikimo sprendimus. Taip pat siejame dideles viltis su naujais ir testiniais projektiniais finansavimo



Saltiniais, kurie yra esminé sveikatos reformos dalis ir leidzia diegti naujus paslaugy modelius, stiprinti
prevencija, ankstyvaja diagnostikg bei kompleksing pagalba pacientams.

Esame jsitiking, kad Kauno rajono savivaldybés sveikatos centro sékmé priklauso nuo
partnerystés, pasitiké¢jimo ir bendro tikslo siekimo. Todé¢l ir toliau kryptingai dirbsime stiprindami
bendradarbiavimg tarp visy sveikatos centro nariy, savivaldybés institucijy ir nacionalinio lygmens
partneriy. Musy tikslas — ne tik reaguoti i Siandienos i$Siikius, bet ir kurti tvarig, prieinamg ir pacientui
orientuotg sveikatos prieziiiros sistema, kuri atitikty auganc¢ius Kauno rajono bendruomenés poreikius.
2026 m. Tikime, kad turédami stiprig partneryste, aiskia kryptj ir bendrg atsakomybés jausma, galime ir
toliau sékmingai judéti pirmyn, uztikrindami, kad Kauno rajono savivaldybés sveikatos centras islikty

augantis, besivystantis ir realig vert¢ pacientams kuriantis Lietuvos sveikatos sistemos elementas.

Kauno rajono savivaldybés sveikatos centro
koordinuojancios jstaigos Garliavos medicinos
centro direktorius,

Nacionalinés sveikatos tarybos narys,

Kauno rajono savivaldybés Bendruomenés

sveikatos tarybos narys

Mindaugas Kyguolis



1. KAUNO RAJONO SAVIVALDYBES SVEIKATOS CENTRAS

1.1.  Veiklos modelis

Kauno rajono savivaldybés sveikatos centras (toliau — KRS SC) — tai funkcinio bendradarbiavimo
pagrindu veikianti sveikatos priezitiros paslaugy organizavimo forma, kuri jsteigta jgyvendinant
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos inicijuota sveikatos centry plétros modelj. Sio
centro steigimo tikslas — stiprinti sveikatos paslaugy koordinavima, prieinamumg ir efektyvuma Kauno
rajono savivaldybés teritorijoje, glaudZiai bendradarbiaujant jvairiems paslaugy teikéjams.

Kauno rajono savivaldybés sveikatos centras pradéjo veikti 2023 m. gruodzio 6 d., kai buvo
pasiraSyta bendradarbiavimo sutartis tarp 14 savarankisky sveikatos priezitros jstaigy. Kauno rajono
savivaldybés sveikatos centro veikloje dalyvauja tiek vieSieji, tiek privatis paslaugy teikéjai, teikiantys
pirminés, antrinés sveikatos prieziiiros, psichikos sveikatos, slaugos ir palaikomojo gydymo, greitosios
medicinos pagalbos, visuomenés sveikatos bei kitas sveikatos paslaugas. KRS SC néra juridinis asmuo
— tai funkcinis susitarimas, kuriuo siekiama uztikrinti sistemingg ir koordinuota veikla, neprarandant

dalyviy savarankiskumo.

1.2. Dalyvaujancios sveikatos priezitiros jstaigos
2025 mety pradZioje KRS SC bendradarbiavimo sutart] buvo pasiraSiusos 16 jstaigy. 2025 m.
kovo ménesj prie KRS SC prisijjungée UAB ,,Medicinos namai Seimai* ir UAB ,,Dantera®, spalio ménesj

prisijungé UAB UMTC. Siuo metu KRS SC dalyvauja 19 jstaigy (1 pav.).



Istaigy skaicius
—_
(9]

2023 m. 2024 m. 2025 m.

1 pav. Istaigy dalyvaujanciy KRS SC veikloje 2023-2025 metais pokytis

Siuo metu KRS SC veikloje dalyvauja trys vieSosios ir viena biudzetiné jstaiga, kuriy steigéjas
yra Kauno rajono savivaldybé. VS] LSMU Kauno ligoninés steigéjas yra Lietuvos sveikatos moksly

universitetas, o likusiy 14 jstaigy — privatis steigéjai (2 pav.). Partneriy sarasas pateikiamas 1 priede.

5.26%

KRS steigéjas  HPrivatis steigéjai M LSMU steigéjas

2 pav. KRS SC dalyviy pasiskirstymas pagal jstaigy steigéjus



Apibendrinant galima teigti, kad Kauno rajono savivaldybés sveikatos centro partneriy tinklas
nuosekliai plétési. Misri steigéjy struktiira sudaro prielaidas plataus paslaugy spektro uztikrinimui ir

lankstesniam paslaugy organizavimui.

1.3. Aptarnaujama gyventoju populiacija

Kauno rajono savivaldybés sveikatos centras veikia ir paslaugas teikia visame Kauno rajone.
Paslaugy organizavimas yra orientuotas j visus Kauno rajono savivaldybés gyventojus, kurie naudojasi
asmens sveikatos prieziiiros paslaugomis KRS SC partneriy jstaigose. 2025 m. gruodzio ménesio
duomenimis, Kauno rajone gyveno 120 209 gyventojai i§ jy 58 902 (49,0 proc.) vyrai ir 61 307 (51,0
proc.) motery (1 lentelé).

1 lentelé. Kauno rajono gyventojy pasiskirstymas pagal lytj 2025 m.

Vyrai Moterys Viso

N proc. N proc. N proc.

61364 | 51,0 | 58845 | 49,0 | 120209 | 100,0

Registry centro duomenys

Didziausia dalis (64,0 proc.) Kauno rajono gyventy yra darbingo amziaus (18-64 mety). (3
pav.).Vaiky ir paaugliy (0—17 mety) amziaus grupe sudaro 23 809 (20 proc.) gyventojai, o tai atspindi
reikSmingg jauny Seimy dalj savivaldybéje ir nuolatinj poreikj uztikrinti prieinamas Seimos medicinos,
vakcinacijos bei prevencines paslaugas. Tuo tarpu 65 mety ir vyresniy gyventojy skai¢ius siekia 18 795
(16 proc.), kas didina létiniy ligy, slaugos, ilgalaikés priezitiros bei socialiniy ir sveikatos paslaugy

integracijos poreikj (2 priedas).



M0-17 mety E18-39metai ©E40-64 metai 165 mety ir vyresni

3 pav. Kauno rajono savivaldybés gyventojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes, 2025 m.

Registry centro duomenys

Tokia gyventojy amziaus struktiira rodo, kad Kauno rajono sveikatos sistema turi vienu metu
atliepti tick darbingo amziaus gyventojy poreikius, susijusius su prevencija, ankstyva diagnostika ir
darbo geb¢jimy iSsaugojimu, tiek vaiky sveikatos stiprinimo, tiek vyresnio amziaus gyventojy
kompleksinés priezitiros uzdavinius. Tai pagrindzia poreikj plétoti integruotas, tgstines ir | pacienta
orientuotas paslaugas visose sveikatos priezitiros grandyse.

2022-2025 m. laikotarpiu taip pat augo gyventojy, prisirasiusiy prie Kauno rajono asmens
sveikatos priezilros jstaigy (toliau — ASPJ), skaicius atitinkamai nuo 67 796 asmeny iki 72 285 asmeny
arba 6,6 proc. (4 pav.). Tai rodo stabily, taciau gerokai létesnj prisirasiusiy pacienty skaiciaus augima,

lyginant su bendru gyventojy skaiciaus didéjimu savivaldybéje (3 priedas).
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2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
B Kauno rajono gyventojai Gyventojai prisirase prie Kauno rajono ASP]

4 pav Kauno rajono savivaldybés gyventojy ir prie Kauno rajono ASP] prisirasiusiy gyventojy
skaiciaus pokytis 2022-2025 m.

Registry centro ir Valstybinés ligoniy kasos duomenys

Vertinant santykine dalj, 2022 m. prie Kauno rajono ASP] buvo prisirase apie 71,0 proc. visy
savivaldybés gyventojy, 0 2025 m. i dalis sumazgjo iki 60,1 proc. Tai leidzia daryti prielaida, kad augant
gyventojy skaiciui, reikSminga dalis naujy gyventojy sveikatos prieziliros paslaugas gauna kitose

savivaldybése arba dar néra pasirinke Kauno rajono ASP] kaip pagrindinés sveikatos prieziiiros vietos.

1.4. Organizaciné struktiira ir koordinavimo mechanizmai
Kauno rajono savivaldybés sveikatos centro veikla grindziama bendradarbiavimu ir kolegialiu

sprendimy priémimu. Pagrindinis sprendimy formavimo ir koordinavimo mechanizmas — tai

Koordinaciné grupé, kurig sudaro visy KRS SC dalyviy jgalioti atstovai.
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Koordinacinés grupés tikslas — uztikrinti strateginiy tiksly jgyvendinima, suderinti skirtingy
istaigy veiklos interesus ir stiprinti tarpusavio pasitikéjima, veikiant kaip forumui konstruktyviam
dialogui ir sprendimy pri€émimui.

Kauno rajono savivaldybés sveikatos centrg koordinuojanti jstaiga 2023-12-06 sutartimi
»Sveikatos prieziiiros jstaigy, teikianéiy sveikatos centrui priskiriamas sveikatos priezitiros paslaugas
Kauno rajono savivaldybéje” Nr. SSC-1 yra paskirtas VS] Garliavos medicinos centras. Nuo 2024-06-
13 iki 2025-02-01 sveikatos centre 0,5 etato koordinuojancioje jstaigoje buvo jdarbintas Kauno rajono
savivaldybés sveikatos centro koordinatorius, o nuo 2025-02-01 KRS SC koordinatorius dirba 1,0 etato

kraviu.

2. KAUNO RAJONO SAVIVALDYBES SVEIKATOS CENTRO VEIKLOS
RODIKLIAI

2.1. Paslaugy prieinamumo rodikliai

Pirminés asmens sveikatos priezitiros ir ambulatoriniy specializuoty paslaugy veiklos rodikliai
yra vieni svarbiausiy indikatoriy, leidzianciy jvertinti sveikatos sistemos geb¢jimg uztikrinti savalaike,
prieinamg ir testing pagalba gyventojams. Sie rodikliai atspindi ne tik paslaugy suteikimo terminus, bet
ir paslaugy organizavimo efektyvuma, pacienty srauty valdyma, komandinio darbo taikyma bei skirtingy
sveikatos prieziliros grandziy tarpusavio sgveika.

Bendras suaugusiyjy apsilankymy pas Seimos medicinos paslaugas teikiantj gydytoja
intensyvumas Kauno rajone 2025 m. sieké¢ 503,7 apsilankymo per ménes] vienam tukstanciui prie
pirminés asmens sveikatos prieZifiros jstaigy priradyty gyventojy. Sis rodiklis leidzia vertinti tiek
gyventojy paslaugy poreiki, tiek jy pasitikéjimg pirminés sveikatos prieziiiros sistema bei sistemos
pajéguma reaguoti | kasdienius sveikatos sutrikimus ambulatoriniu lygmeniu.

Vertinant paslaugy suteikimo savalaikiSkuma, Seimos gydytojo planinés paslaugos Kauno rajone
per nustatytg terming (ne véliau kaip per 7 kalendorines dienas) buvo suteiktos 78,89 proc. atvejy, kai
Lietuvos vidurkis sieke 64,67 proc. (2 lentel¢) (4 priedas). Dar rySkesnis skirtumas fiksuojamas gydytojy

specialisty planiniy paslaugy prieinamumo srityje: Kauno rajone per 30 kalendoriniy dieny paslaugos
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buvo suteiktos 89,74 proc. pacienty, kai Salies vidurkis sudaré 73,77 proc. (5 priedas). Tai rodo geriau
veikiancius pacienty siuntimo mechanizmus ir pakankamus ambulatoriniy specialisty pajégumus rajone.

Psichikos sveikatos paslaugy srityje stebimi nevienareikSmiai rezultatai. Vaiky ir paaugliy
psichiatro planinés paslaugos Kauno rajone per 7 darbo dienas buvo suteiktos 91,4 proc. atvejy, virSijant
Salies vidurkj (87,2 proc.). Tuo tarpu pirminio lygio gydytojo psichiatro planiniy paslaugy suteikimo per
nustatytg terming rodiklis Kauno rajone sieké 36,9 proc. ir buvo Siek tiek maZesnis nei Lietuvos vidurkis
(39,7 proc.), (2 lentele), kas gali signalizuoti apie ribotus specialisty pajégumus arba didelj paslaugy
poreikj.

2 lentelé. Paslaugy prieinamumo rodikliai Lietuvoje ir KRS SC 2025 metais.

Suteikiama
kreipimosi dieng

Suteikiama ne 64,67 78,89
veliau kaip per 7
kalendorines dienas

Suteikiama ne 73,77 89,74
véliau kaip per 30
kalendoriniy dieny

Suteikiama ne 39,7 36,9
veliau kaip per 7
darbo dienas

Suteikiama ne 87,2 91,4
veliau kaip per 7
darbo dienas

Valstybinés duomeny agentiiros duomenys

A

Seimos gydytojo komandos nariy (ne gydytojy) suteikty paslaugy dalis Kauno rajone sudaré 14,32 proc.,
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kai Salies vidurkis sieké 23,11 proc. Panasi situacija stebima ir pirminés ambulatorinés psichikos
sveikatos prieziiiros specialisty komandos nariy (ne gydytojy) suteikty paslaugy dalyje — Kauno rajone

ji sudarée 8,59 proc., o Lietuvoje — 23,29 proc. (3 lentel¢).

3 lentelé. Komandinio darbo rodikliai Lietuvoje ir Kauno rajono savivaldybés sveikatos centre

2025 m.

Augimas ne
mazesnis kaip po 5
proc.

Augimas ne 23,29 8,59
mazesnis kaip po 5
proc.

Valstybinés duomeny agentiiros duomenys

Sie rodikliai rodo, kad komandinio darbo potencialas ir ne gydytojy specialisty jtraukimas j
paslaugy teikima dar néra pakankamai iSnaudojamas, o tai gali turéti jtakos paslaugy prieinamumui ir
darbo kriivio pasiskirstymui.

Dalis veiklos rodikliy, susijusiy su Seimos gydytojo teikiamomis skubiomis paslaugomis,
komandos nariy paslaugomis po iSra§ymo i$ stacionaro ar po apsilankymo skubiosios pagalbos skyriuje,
psichikos sveikatos paslaugy testinumu po savizudybés grésmés atvejy, taip pat gyventojy jtraukimu |
informavimo ir Svietimo veiklas, §iuo metu negali biiti objektyviai ir sistemiskai vertinami Kauno rajono
savivaldybés sveikatos centro mastu. Tai lemia, kad nacionaliniu lygmeniu néra patvirtintos vieningos
metodikos, apibréziancios $iy rodikliy skai¢iavimo principus, duomeny Saltinius, atsakingus teikéjus ir

ataskaity teikimo periodiskuma, taip pat néra pakankamai iSplétoty informaciniy sistemy funkcionalumy,
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leidzian¢iy automatizuotai fiksuoti epikriziy gavimo momentg, paslaugy suteikimo terminus ir kitus
reikSmingus rodiklius pagal vienodus kriterijus.

D¢l Siy priezasCiy pavieniy jstaigy renkami duomenys negali biiti laikomi palyginamais ar
reprezentatyviais viso sveikatos centro veiklos vertinimui, o nuosekli $iy rodikliy stebésena Siuo metu
néra jmanoma. Tikétina, kad ateityje, sukiirus nacionalinius duomeny rinkimo mechanizmus, integravus
reikiamus sprendimus ] sveikatos informacines sistemas ir patvirtinus standartizuotas rodikliy
skai¢iavimo metodikas, atsiras galimybé Siuos rodiklius jtraukti | nuolating stebéseng ir naudoti juos
paslaugy kokybeés bei testinumo vertinimui.

Apibendrinant galima teigti, kad Kauno rajono savivaldybés sveikatos sistema pasizymi labai
geru specializuoty ambulatoriniy paslaugy prieinamumu ir pakankamu Seimos gydytojy planiniy
paslaugy savalaikiSkumu, taciau kartu susiduria su i§8tkiais stiprinant komandinj darbo modelj ir pleciant
ne gydytojy specialisty vaidmenj paslaugy teikimo procese. Sios kryptys turéty biti laikomos

prioritetinémis tolesn¢je KRS SC veiklos plétroje.

2.2.  Paslaugy kokybés ir prevenciniy programu rodikliai

Prevenciniy programy jgyvendinimo apimtys ir tiksliniy grupiy dalyvavimo rodikliai atspindi ne
tik gyventojy informuotumag ir motyvacija riipintis savo sveikata, bet ir pirminés sveikatos prieZiiiros
sistemos geb¢jima aktyviai identifikuoti rizikos grupéms priklausancius asmenis, juos laiku pakviesti
dalyvauti programose bei uztikrinti paslaugy prieinamuma. Sie rodikliai taip pat leidzia vertinti paslaugy
organizavimo efektyvuma, Seimos gydytojo komandos vaidmen;j prevencinéje veikloje ir tarpinstitucinio
bendradarbiavimo rezultatus.

2024 m. duomenys” rodo, kad Kauno rajono savivaldybéje tiksliniy populiacijy dalyvavimas
visose vertintose ankstyvosios diagnostikos ir prevencinése programose yra mazesnis nei Salies vidurkis.
Per dvejy mety laikotarpj krities vézio ankstyvosios diagnostikos programoje dalyvavo 51,6 proc.

tikslinés populiacijos, gimdos kaklelio véZio programoje per trejy mety laikotarpj dalyvavo 66,7 proc.

2 Ataskaitoje naudojami naujausi oficialiai paskelbti visuomenés sveikatos stebésenos rodikliai. Visuomenés sveikatos
stebésenos informacinéje sistemoje 2025 mety duomenys bus paskelbti 2026 mety antroje puséje, todeél dalis rodikliy
ataskaitoje yra pateikiami 2024 mety
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motery, storosios zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos programoje Kauno rajone dalyvavo 50,9 proc.

tikslinés populiacijos (4 lentelé).

4 lentelé. Tiksliniy populiacijy dalyvavimas ankstyvosios diagnostikos ir prevencinése
programose Lietuvoje ir Kauno rajono savivaldybé¢je 2024 m.

Tikslinés populiacijos dalis, 2 61,2 proc. 51,6 proc.
mety bégyje dalyvavusi
kriities véZio programoje
Tikslinés populiacijos dalis, 3 73,9 proc. 66,7 proc.
mety bégyje dalyvavusi
gimdos kaklelio programoje
Tikslinés populiacijos dalis, 2 58,0 proc. 50,9 proc.
mety bégyje dalyvavusi
storosios Zarnos véZzio
programoje

Tikslinés populiacijos dalis, 52,3 proc. 44,5 proc.
dalyvavusi Sirdies ir
kraujagysliu ligu
prevencinéje programoje

Visuomenés sveikatos stebésenos sistemos duomenys

Panasi tendencija stebima ir Sirdies bei kraujagysliy ligy prevencingje programoje, joje dalyvavo
44,5 proc. tikslinés grupés asmeny (4 lentele).

Gyventojy dalyvavimas prevencinése programose priklauso nuo daugelio tarpusavyje susijusiy
veiksniy, jskaitant gyventojy sveikatos rastinguma, paslaugy pricinamuma, Seimos gydytojo komandy
aktyvuma kvieciant pacientus dalyvauti patikrose bei organizacinius paslaugy teikimo aspektus. Todél
Siy rodikliy vertinimas turi buti atliekamas kompleksiskai, atsizvelgiant j vietos sveikatos paslaugy
struktiirg ir gyventojy demografines ypatybes. Pateikti duomenys rodo, kad mazesnis dalyvavimas apima
tiek onkologiniy ligy ankstyvosios diagnostikos, tiek Sirdies ir kraujagysliy ligy prevencijos programas,
kurios yra itin reik§mingos mazinant létiniy ligy nasta, uztikrinant ankstyva rizikos veiksniy nustatyma

ir prisidedant prie mirtingumo mazinimo ilgalaikéje perspektyvoje.
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Atsizvelgiant | rodikliy rezultatus, tikslinga kryptingai stiprinti prevenciniy programy
jgyvendinimg Kauno rajono savivaldyb¢je, didinant Seimos gydytojo komandy jsitraukimg, gerinant
gyventojy informavimo ir kvietimo mechanizmus bei taikant tikslingas priemones, skirtas tiksliniy
grupiy pasiekiamumui didinti. Nuoseklus démesys prevencijai ir ankstyvajai diagnostikai yra esminé
prielaida efektyviam létiniy ligy valdymui, ilgalaikiam sveikatos sistemos tvarumui ir geresniems

gyventojy sveikatos rodikliams ateityje.

2.3.  ISvengiamy hospitalizacijy rodikliai 2024 m.?

ISvengiamy hospitalizacijy rodiklis — tai sveikatos sistemos veiklos efektyvumg ir pirminés
ambulatorinés asmens sveikatos prieziiiros paslaugy prieinamuma bei kokybe atspindintis indikatorius,
parodantis, kokia dalis hospitalizacijy galéjo biiti iSvengta uztikrinus savalaike, tinkamg ir pakankama
ambulatoring sveikatos priezira. Sis rodiklis grindZiamas hospitalizacijy, kai laikoma, kad tinkamai
organizuotos ir laiku suteiktos pirminés ar ambulatorinés specializuotos paslaugos galéty sumazinti
stacionarinio gydymo poreikj. Rodiklis apskai¢iuojamas kaip iSvengiamas hospitalizacijy, skaicius,
tenkantis 1 000 gyventojy per metus. SkaiCiavimui naudojami stacionarinio gydymo atvejai,
identifikuojami pagal pagrinding hospitalizacijos diagnoz¢ pagal Tarptauting ligy klasifikacija (TLK), o
gyventojy skai¢ius imamas i$ oficialiy demografiniy duomeny Saltiniy.

ISvengiamy hospitalizacijy rodiklis yra svarbus, nes jis leidzia kompleksiskai jvertinti sveikatos
paslaugy sistemos gebéjima uZztikrinti ankstyva ligy diagnostika, nuosekly létiniy ligy valdyma, testing
priezilirg ir pacienty stebésena ambulatoriniame lygmenyje. AukStesnés Sio rodiklio reikSmes gali
signalizuoti apie galimus pirminés sveikatos prieziliros prieinamumo, paslaugy koordinavimo,
prevenciniy priemoniy taikymo ar pacienty jsitraukimo j gydymo procesg trukumus. Tuo tarpu Zemesnés
reikSmés siejamos su efektyvesniu ligy valdymu bendruomengje, geresniu paslaugy integravimu ir
racionalesniu stacionariniy iStekliy naudojimu.

2024 mety duomenys rodo, kad Kauno rajono savivaldyb&je visy vertinty iSvengiamy
hospitalizacijy rodikliy reikSmés buvo mazesnés nei Lietuvos vidurkis (5 lentele). ISvengiamos

hospitalizacijos dé¢l cukrinio diabeto rodiklis Kauno rajone sieké 1,3 atvejo 1000 gyventojy, dél stazinio

3 Ataskaitoje naudojami naujausi oficialiai paskelbti visuomenés sveikatos stebésenos rodikliai. Visuomenés sveikatos
stebésenos informacinéje sistemoje 2025 mety duomenys bus paskelbti 2026 mety antroje puséje, todél dalis rodikliy
ataskaitoje yra pateikiami 2024 mety.
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Sirdies nepakankamumo — atitinkamai 4,6, o dél létinés obstrukcinés plauciy ligos — 0,3 pielonefrito
rodiklis sudaré¢ 2,1. ReikSmingai mazesni rodikliai taip pat fiksuoti Kauno rajone dé¢l arterinés

hipertenzijos 0,8, astmos 0,2 bei pneumonijos 5,9.

5 lentelé. ISvengiamuy hospitalizaciju 1000 gyv. rodikliy palyginimas 2024 m. Lietuvoje ir Kauno
rajono savivaldybéje

Lietuvos rodiklio Kauno rajono

Rodiklis reikSmeé rodiklio reik§mé
ISvengiama hospitalizacija dél cukrinio 1,9 1,3
diabeto
ISvengiama hospitalizacija dél stazinio 5,7 4,6
Sirdies nepakankamumo
ISvengiama hospitalizacija dél 1étinés 0,9 0,3
obstrukcinés plauciy ligos
ISvengiama hospitalizacija dél arterinés 2,0 0,8
hipertenzijos
ISvengiama hospitalizacija dél Astmos 0,3 0,2
ISvengiama hospitalizacija dél 8,6 5.9
Pneumonijos
ISvengiama hospitalizacija dél ausy, 11,1 -
nosies, gerklés infekcijy
ISvengiama hospitalizacija dél 2,4 2,1
Pielonefrito

Visuomenés sveikatos stebésenos sistemos duomenys

Mazesni hospitalizacijy rodikliai dél visy pagrindiniy ambulatorinei priezitirai jautriy diagnoziy
leidzia vertinti Kauno rajono situacijg kaip palankesn¢ ligy valdymo ir ambulatorinés sveikatos
priezitros efektyvumo pozitiriu. DidZiausi skirtumai tarp Kauno rajono ir Salies vidurkio stebimi
arterinés hipertenzijos, létinés obstrukcinés plauciy ligos ir pneumonijos atvejais, kas leidzia daryti
prielaida, jog Siose srityse ambulatoriniy paslaugy prieinamumas, ankstyva diagnostika ir testiné
pacienty stebésena veikia ypac efektyviai. Mazesni rodikliai dél stazinio Sirdies nepakankamumo ir
cukrinio diabeto taip pat rodo kryptinga létiniy ligy valdyma pirminés sveikatos priezitiros grandyje bei
pakankamg paslaugy testinuma tarp skirtingy sveikatos prieziiiros lygiy.

Pazymétina, kad kai kuriy diagnoziy grupése nacionaliniai duomenys nebuvo pateikti, todél iy
sriciy palyginamoji analizé nebuvo atlikta. Vis délto bendra rodikliy apzvalga leidzia konstatuoti, kad

Kauno rajono savivaldybéje veikiantis sveikatos paslaugy organizavimo ir koordinavimo modelis
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prisideda prie mazesnio stacionarinio gydymo poreikio ir racionalesnio sveikatos sistemos iStekliy
naudojimo, kartu pabréziant butinybe ir toliau nuosekliai stiprinti prevencines, ankstyvosios diagnostikos

bei integruoto pacienty valdymo priemones, siekiant ilgalaikio sveikatos sistemos tvarumo.

3. KAUNO RAJONO SAVIVALDYBES SVEIKATOS CENTRO KOKYBES IR
EFEKTYVUMO GERINIMO VEIKSMAI

3.1. Koordinacinés grupés posédziy apzvalga

2025 metais KRS SC koordinaciné¢ grupé aktyviai vykdé veikla, orientuota j paslaugy
prieinamumo gerinima, tarpinstitucinio bendradarbiavimo stiprinima ir strateginj KRS SC vystyma. Per
metus jvyko keturi koordinacinés grupés posédziai (kovo 25 d., birzelio 18 d., rugs¢jo 23 d. ir gruodzio
4 d.). Kovo ir rugséjo ménesiais posédziai vyko nuotoliniu biidu, o birzelio ir gruodzio ménesiais KRS
SC partneriai susitiko gyvai, sudarant galimybes detalesnéms diskusijoms ir strateginiam planavimui.
Posédziy metu buvo aptarti tiek einamieji veiklos klausimai, tiek ilgalaikés sveikatos centro plétros
kryptys.

Kovo mén. nuotoliniame posédyje pagrindinis démesys skirtas sveikatos centro nariy tinklo
pletrai ir paslaugy spektro didinimui. Buvo patvirtinti bendradarbiavimo sutar¢iy pakeitimai, jtraukiant
naujus narius ir naujas paslaugas, tarp jy — dienos chirurgijos, stacionarines vidaus ligy, kardiologijos,
neurologijos, akuserijos ir ginekologijos bei kitas specializuotas paslaugas. Nauji nariai pristaté savo
veiklg ir iSreiSké pasirengimg aktyviai dalyvauti sveikatos centro veikloje. Taip pat aptarti du svarbiis ES
finansuojami projektai — infrastruktiiros modernizavimo ir sveikatos centro veiklos modelio diegimo,
informuojant apie gautg finansavima ir kvieciant partnerius laiku teikti reikalingus dokumentus. Svarbi
posédzio dalis buvo skirta Sveicarijos—Lietuvos bendradarbiavimo programos projektui, orientuotam j
motinos ir vaiko sveikatg bei holistiniy vaiko raidos paslaugy plétrg. Akcentuotas ankstyvosios
intervencijos paslaugy privalomumas nuo 2025 m. geguzés mén. ir specialisty mokymy svarba. Kitas
reik§mingas sprendimas — paciento nukreipimo stacionariniam gydymui algoritmo taikymas, siekiant
uztikrinti greitesnj ir sklandesnj pacienty patekimg i LSMU Kauno ligonineg.

Birzelio meén. kontaktiniame posédyje didelis démesys skirtas nacionalinéms sveikatos politikos

TV —
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personalo trilkumag, netolygy specialisty pasiskirstymg ir augant] paslaugy poreikj. Buvo aptarti
planuojami teisés akty pakeitimai, Seimos gydytojo komandos sudéties perziiira ir slaugytojy vaidmens
stiprinimas. Posédyje taip pat vienbalsiai nutarta tegsti iSvaziuojamyjy Sirdies nepakankamumo
konsultacijy iniciatyvg Kauno rajono jstaigose, siekiant ankstyvesnés diagnostikos ir hospitalizacijy
prevencijos.

Posédzio metu buvo pristatyti Kauno rajono savivaldybés sveikatos centro veiklos rodikliai,
rodantys, kad paslaugy suteikimo greitis Kauno rajone virsija Salies vidurkj, o i§vengiamy hospitalizacijy
rodikliai yra geresni nei Lietuvos vidurkis. Taip pat priimtas sprendimas organizuoti pirmosios pagalbos
mokymus sveikatos prieziiiros specialistams, siekiant stiprinti pasirengimg ekstremalioms situacijoms.

Rugséjo mén. posédyje didelis démesys skirtas pasirengimui ekstremaliosioms situacijoms.
Sveikatos apsaugos ministerijos Ekstremaliy sveikatai situacijy centro atstovés pristaté reikalavimus
asmens sveikatos priezitiros jstaigoms, akcentuodamos, kad jie galioja visoms jstaigoms, nepriklausomai
nuo jy pavaldumo. Aptartos jstaigy vadovy atsakomybeés, ekstremaliy situacijy valdymo plany rengimas,
stebésenos tvarka bei nauja priemoné ,,Saugios sveikatos prieziliros jstaigos indeksas“. Lietuvos
Raudonojo KryZiaus atstové pristaté humanitariniy ir nevyriausybiniy organizacijy vaidmenj kriziy ir
karo metu, pabrézdama savanoriy indélj pacienty srauty valdyme, pirmosios ir psichologinés pagalbos
teikime bei logistin¢je paramoje. Akcentuota, kad Kauno regione Siuo metu veikia 36 parengti savanoriai,
kuriy skaiiy planuojama didinti.

LSMU Kauno ligoninés atstovai pristaté ligoninés teikiamas paslaugas, ypatingg démesj skirdami
vaiky ligy, dermatologijos, kardiologijos, dienos chirurgijos bei ortopedijos paslaugoms. Taip pat
pristatytos naujos galimybeés kardiologijos konsultacijy poliklinikoje, jskaitant iSsamig Sirdies ir
kraujagysliy ligy prevencijos paslaugg bei dienos stacionaro veikla.

Gruodzio mén. vykusiame strateginiame posédyje pristatyta 2025 mety veiklos ataskaita, kurioje
akcentuotas ,,Zaliojo koridoriaus* modelio taikymas, partneriy tinklo plétra, paslaugy asortimento
didinimas ir projektiné veikla. Taip pat atlikta stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analiz¢,
fragmentacija ir konkurencing aplinka, kartu iSskiriant augancias bendradarbiavimo ir investicijy
galimybes. Diskusijy metu suformuoti 20262028 m. veiklos prioritetai, orientuoti ] paslaugy

koordinavimo stiprinimag, pacienty srauty valdyma ir institucinio bendradarbiavimo gilinimg. KRS SC
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susitikimo dalyviai kartu atnaujino strateginj plang 2026-2028 m. jvardindami siektinas pagrindiniy

tiksly reikSmes. Buvo aptartas veiksmy planas strateginiams tikslams pasiekti.

3.2. KRS SC Stiprybiy silpnybiy galimybiy ir grésmiy analizé

KRS SC stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizé¢ buvo atlikta kaip Kauno
rajono savivaldybés sveikatos centro strateginio planavimo proceso dalis 2025 mety IV ketvirtj, o jos
rezultatai aptarti ir iSgryninti 2025 m. gruodzio 4 d. vykusioje KRS SC strateginéje sesijoje. KRS SC
stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé parengta siekiant sistemiskai jvertinti KRS SC veikla
ir bendradarbiavimo modelj. Analizé skirta nustatyti pagrindinius vidinius ir iSorinius veiksnius,
turin¢ius jtakos KRS SC veiklos efektyvumui, tvarumui ir paslaugy koordinavimui.

SSGG analizés pagrinda sudaro 2025 m. gruodZio 4 d. vykusios KRS SC strateginés sesijos metu
iSgrynintos dalyvaujanciy jstaigy patirtys, bendradarbiavimo praktika ir identifikuoti sisteminiai i$Siikiai.
KRS SC strategingés sesijos metu buvo diskutuojama apie veiklos organizavima, paslaugy koordinavima,
informacijos srauty valdyma bei bendrus i$siikius, kylancius jgyvendinant funkcinio sveikatos centro
modelj. Siy diskusijy metu buvo identifikuoti esminiai SSGG elementai, dé¢l kuriy sutapo dalyvavusiy
jstaigy vertinimai. Papildomai analizé buvo grindziama KRS SC steigimo dokumentu ir Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos nustatyta funkciniy sveikatos centry veiklos tvarka,
apibréziancia reikalavimus paslaugy apimciai, koordinavimo mechanizmams, informacijos srauty
organizavimui ir atsakomybiy pasiskirstymui. Siy 3altiniy visuma leido SSGG analize pagrjsti ne tik
praktinémis patirtimis, bet ir galiojanciais teisiniais bei organizaciniais reikalavimais.

Zemiau pateikiama SSGG analizés santrauka padeda i§samiau jvertinti KRS SC stiprybes ir
veiklos potencialg, identifikuoti tobulintinas sritis bei jvardyti galimas rizikas ir iSorines aplinkybes, |
kurias biitina atsizvelgti planuojant tolesne sveikatos centro veiklg ir strategine plétra (6 priedas).

Stiprybés

Kauno rajono savivaldybés sveikatos centro dalyviai turi tvirtg profesinj ir organizacinj pagrindg.
Daugelyje jstaigy dirba patyre Seimos gydytojai ir slaugos komandos, yra sukaupta ilgameté klinikiné
patirtis. Infrastruktiira daugelyje padaliniy atnaujinta, o geografiskai platus tinklas leidzia priartéti prie
pacienty gyvenamosios vietos. Istaigos palaikomos finansiSkai pajégios savivaldybés, o

bendradarbiavimas su LSMU ir rezidenty jsitraukimas prisideda prie kompetencijy stiprinimo ir paslaugy
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testinumo. Dalies jstaigy organizaciné kultiira pasizymi geb¢jimu greitai taikyti naujoves, efektyviai
spresti operacinius klausimus ir vykdyti kokybés vadybos principus. Sios stiprybés sudaro tvirta pagrinda

bet kokiai platesnio masto integracijai ir koordinavimui.
Silpnybés

Nepaisant stiprybiy, analizé atskleidé ir reikSmingy vidiniy i8Stkiy. Informaciniy sistemy
fragmentiSkumas, skirtingos naudojamos platformos ir ribotos integracijos galimybés apsunkina pacienty
srauty valdyma ir informacijos sklaidg tarp jstaigy. Vidin¢ komunikacija kai kur néra pakankamai
struktiruota, todel sprendimai ne visada pasiekia komanda vienodai greitai. Srauty piko metu
registratiiros apkrovos tampa neadekvacios, generuodamos didelius skambuciy kiekius ir sulétindamos
aptarnavima. Kai kuriy jstaigy infrastruktiira dar nesuteikia pakankamai komforto pacientams, truksta
skaitmeniniy informacijos kanaly ir Siuolaikiniy atsakymy pateikimo biidy. Taip pat iSlieka Zzmogiskyjy
grandies lyderius. Sie veiksniai riboja jstaigy galimybes veikti kaip vieninga sistema.

Galimybés

Analize atskleide reikSmingg aplinkos potenciala. Kauno rajono gyventojy skai¢ius auga, ypac
Seimy su vaikais, o pleiami gyvenamieji rajonai didina pirminés sveikatos prieZiliros ir prevenciniy
programy paklausa. Vykstant nacionalinei sveikatos sistemos reformai, funkciniai sveikatos centrai yra
laikomi prioritetiniu modeliu, todél atsiveria galimybés pritraukti jvairius finansavimo Saltinius — nuo
savivaldybés programy iki ES fondy. Technologiné pazanga leidzia plésti nuotolines konsultacijas, diegti
efektyvesnius srauty valdymo sprendimus, o mobilios paslaugos gali pagerinti pasiekiamuma atokiose
vietovese. Partnerystés su akademinémis jstaigomis sudaro prielaidas naujoms kompetencijoms, o bendri
komunikacijos kanalai ir tinklinis jstaigy veiksmas gali padidinti KRS SC matomuma ir patraukluma tiek

pacientams, tiek darbuotojams.
Grésmés

KRS SC veiklai jtaka daro ir iSorinés rizikos. Intensyvi konkurencija su privaciomis bei
valstybinémis/savivaldybés miesto klinikomis didina pacienty nutekéjimo tikimybe. Gydytojy ir
slaugytojy trukumas nacionaliniu mastu apsunkina bet kokig plétrg ir ilgalaik; Zmogiskyjy iStekliy

planavimg. Finansavimo aplinkos neapibréztumas, priklausomybé nuo PSDF, projektiniy 1éSy
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cikliSkumas ir politiniy sprendimy dinamika gali stabdyti didesnius investicinius projektus. Teritoriniy
padaliniy iSlaikymo kasStai did¢ja, o gyventojy migracija ir demografiniai pokyciai gali daryti jtaka
paslaugy paklausos struktirai. Sios grésmés reikalauja savalaikés riziky valdymo sistemos ir lankstaus

strateginiy veikly planavimo.

SSGG analiz¢ atskleidzia, kad Kauno rajono savivaldybés sveikatos centras turi tvirtg potencialg
tapti efektyvia, koordinuota ir gyventojams orientuota sveikatos paslaugy sistema, taciau tam biitina
kryptinga transformacija. Stiprybés ir galimybés sudaro prielaidas augimui, inovacijoms ir integruotam
veikimui, o identifikuotos silpnybés ir grésmés aiSkiai nurodo sritis, kuriose reikalingi prioritetiniai
pokyciai. Remiantis §ia analize suformuotos strateginés veiklos kryptys ir projektai, kurie padés
sustiprinti tarpusavio bendradarbiavima, pagreitinti paslaugy teikima, plésti paslaugy spektra ir uztikrinti

efektyvesnj bendry pirkimy organizavima.

3.3. KRS SC strateginiai tikslai ir jy jgyvendinimas 2025 m.

Kauno rajono savivaldybés sveikatos centro 2025 m. gruodzio 4 d. vykusioje KRS SC
strateginéje sesijoje buvo pristatyti pagrindiniai KRS SC strateginiai tikslai, jgyvendintos ir
vykdomos veiklos, pasiekti rezultatai 2025 m. (7 priedas).

2025-2027 m. veiklos laikotarpiui KRS SC yra suformuotas aiSkus strateginis prioritetas —
didinti pacienty nukreipima j KRS SC paslaugas taikant ,,Zaliojo koridoriaus® principa, taip
uztikrinant sklandesnj pacienty patekimag pas reikiamus specialistus ir trumpesnj paslaugy
prieinamumo laika. Sio tikslo jgyvendinimo rodiklis — gydytojy siun¢iamy pacienty dalis (,,Zaliuoju
koridoriumi*) — 2025 m. pasieké 100 procenty (126 pacientai).

Kitas svarbus veiklos prioritetas — KRS SC nariy tarpusavio bendradarbiavimo stiprinimas.
Siam tikslui pasiekti numatytos ir jgyvendintos priemonés: suformuota KRS SC koordinaciné grupé,
suorganizuotos dvi jstaigy atviry dury dienos . Sios iniciatyvos vertinamos kaip svarbios stiprinant
tarpinstitucinj pasitikéjima, gerinant komunikacija ir skatinant bendra atsakomybe uZz teikiamy
paslaugy kokybe.

Didelis démesys skiriamas paslaugy suteikimo grei¢io ir pacienty pasitenkinimo didinimui. Siuo
tikslu sukurti du pacienty srauty valdymo modeliai ,,Zalias koridorius® stacionarinéms paslaugoms

LSMU KL (8 priedas) ir ,,Zalias koridorius* ambulatorinéms paslaugoms (9 priedas). Numatyta,
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kad Sios priemonés leis sumazinti pacienty laukimo laika, bei pagerinti registracijos bei
konsultavimo procesy efektyvuma.

Trecioji strateginé kryptis — paslaugy asortimento plétra. 2025 m. prie KRS SC prisijungé 3
naujos jstaigos, o paslaugy spektras buvo i§pléstas jtraukiant 4 naujas (unikalias) paslaugas. Zenkliai
padidéjo partneriy teikiamy paslaugy skaicius — pagal bendradarbiavimo sutart] nuo 65 paslaugy
2023 m.. iki 120 paslaugy 2025 m.

2025 m. buvo planuota atlikti detalig analiz¢ apie Kauno rajono gyventojy dazniausiai Kauno
mieste naudojamas sveikatos priezitiros paslaugas ir parengti ilgalaikg KRS SC paslaugy plétros
strategija. Si veikla nebuvo jgyvendinta dél vykstanéiy sveikatos priezifiros sistemos poky¢iy ir
nacionaliniy sveikatos sistemos virsmy. Taip pat buvo atlickami 2 bandymai sukurti sistema, skirtg
specialisty paieSkai, idarbinimui KRS SC partneriy jstaigose, i§ kuriy vienas buvo sékmingas.

Aktyviai vykdoma finansavimo Saltiniy paieSka ir projektinés veiklos. 2025 m. vasario mén.
pasiraSyta projekto ,,Sveikatos centry veiklos modelio diegimas Kauno rajono savivaldybgje™
sutartis, 0 KRS SC partneriai pagal 2 Europos sajungos fondy finasuojamus projektus, susijusius su
infrastruktiiros modernizavimu ir veiklos modelio diegimu, jau yra gave daugiai kaip 1 mln. eury
parama.

Taip pat pristatyta konsoliduoty pirkimy koordinavimo veikla, kurios tikslas — mazinti bendras
sveikatos prieziiiros jstaigy iSlaidas ir uztikrinti ekonomiskai naudingesnius sprendimus. 2025 m.
identifikuotos bendry pirkimy galimybés, parengtas konsoliduoty pirkimy algoritmas (i§ dalies),
lgyvendinti pilotiniai pirkimai, kurie vertinami kaip sékminga praktika tolimesniam modelio
taikymui.

2025 m. dalis suplanuoty veikly jau yra jgyvendintos, o likusios — vykdomos arba planuojamos
jgyvendinti artimiausiu laikotarpiu, siekiant uztikrinti nuosekly ir tvary KRS SC veiklos modelio

lgyvendinima bei pagerinti sveikatos priezitiros paslaugy prieinamumg Kauno rajono gyventojams.

24



4. KAUNO RAJONO SAVIVALDYBES SVEIKATOS CENTRO
FINANSAVIMAS

Kauno rajono savivaldybés sveikatos centras — tai funkcinio bendradarbiavimo pagrindu veikianti
sveikatos prieziiiros paslaugy organizavimo forma, kuri jsteigta jgyvendinant Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministerijos inicijuotg sveikatos centry plétros modelji. KRS SC néra juridinis asmuo
— tai funkcinis susitarimas, kuriuo siekiama uztikrinti sistemingg ir koordinuota veikla, neprarandant
dalyviy savarankiSkumo. KRS SC veiklai vykdyti skiriamas tik Europos sajungos finansavimas ir

koordinuojancios institucijos Garliavos medicinos centro 1éSos.

Kauno rajono savivaldybés sveikatos centras 2025 m. jgyvendino 2 Europos sgjungos fondy
finansuojamus projektus.

Projekto ,,Sveikatos centro sudétyje teikiamy sveikatos prieZiliros paslaugy infrastruktiiros
modernizavimas Kauno rajono savivaldybeje® Nr. 09-022-P-0026 tikslas: pagerinti sveikatos prieziiiros
paslaugy kokybeg ir prieinamuma Kauno rajono savivaldybéje. Projekte dalyvauja VS] Vilkijos pirminés
sveikatos prieziliros centras, VS] Pakaunés pirminés sveikatos prieziliros centras, VS] Garliavos
pirminés sveikatos priezitiros centras, UAB AZuolyno Seimos sveikatos centras, VS] Babty Seimos
medicinos centras UAB Raudondvario klinika, Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoning,
UAB Medgintras, UAB Pilény klinika, VS] Jonuéiy $eimos sveikatos centras. Bendra projekto verté
2.52.5126,20 eurai. Projektos sutartis pasiraSyta 2024-09-04 dieng, projekto veikly vykdymo pabaiga
numatyta 2027-02-28.

2025 m. projekto partneriai vasario mén. gavo 644.781,31 Eur, lapkri¢io mén. 187.769.01 Eur.
Viso gauta 832.550,32 Eur paramos (6 lentel¢).

25



6 lentelé. 2025 m..pagal projekta ,,Sveikatos centro sudétyje teikiamy sveikatos priezitiros paslaugy

infrastrukttiros modernizavimas Kauno rajono savivaldyb¢je® Nr. 09-022-P-0026 gautos 1éSos, Eur

Istaiga Vasario | Lapkricio IS viso

VS] Vilkijos pirminés sveikatos prieZiiiros centras 21.707,15 4.344,75 | 26.051,90
VS] Pakaunés pirminés sveikatos prieziiros centras | 42.036,55 | 16.340,52 | 58.377,07
VS] Garliavos pirminés sveikatos prieZiiiros centras | 43.851,61 | 51.490,63 | 95.342,24
UAB AZuolyno Seimos sveikatos centras 6.794,64 6.794,64
Vél Babty Seimos medicinos centras 3.651,18 8.519,42 12.170,6
UAB Raudondvario klinika, 15.318,27 15.318,27
Lletuyqs sveikatos moksly universiteto Kauno 274.994.20 274.994.2
ligoniné

UAB Medgintras 10.620,37 10.620,37
UAB Pilény klinika 207.806,85 | 107.073,69 | 314.880,50
VSI Jonuéiy $eimos sveikatos centras. 17.513,13 17.513,13
Viso: 644.293,95 | 187.769,01 | 832.062,96

Gautos 1éSos paskirstytos tarp deSimties projekto partneriy, uztikrinant infrastrukttros
atnaujinimg ir paslaugy teikimo salygy gerinima skirtingose Kauno rajono savivaldybés sveikatos
priezitiros jstaigose. Didziausia finansavimo dalis buvo nukreipta specializuoty antro lygio paslaugy
modernizavimui, ypatinga démesj skiriant skubios medicinos pagalbos stiprinimui, bei ambulatoriniy
antro lygio asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy plétrai. Sis finansavimas sudaro reik§minga projekto
jgyvendinimo etapa ir nuosekliai prisideda prie pagrindinio projekto tikslo — sveikatos prieZiiiros
paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinimo Kauno rajono savivaldybe¢je

Projekto ,,Sveikatos centry veiklos modelio diegimas Kauno rajono savivaldybeje Nr. 09-023-
P-0012 Sio projekto tikslas: Savivaldybés sveikatos centry teikiamy paslaugy prieinamumo ir kokybés
gerinimas bei asmens sveikatos prieZidiros jstaigy bendradarbiavimo stiprinimas Kauno rajono
savivaldybéje. Projekte dalyvauja: VS] Garliavos pirminés sveikatos prieziiros centras, VS] Vilkijos
pirminés sveikatos prieziiiros centras, VS] Pakaunés pirminés sveikatos priezitiros centras VS] Jonuéiy
Seimos sveikatos centras, Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligonine, UAB Raudondvario
klinika, VS] Babty $eimos medicinos centras, UAB AZuolyno $eimos sveikatos centras, UAB Zaliakalnio
poliklinika. Bendra projekto verté 736.395,21 eurai. Projektos sutartis pasirasyta 2025-02-18, projekto
veikly vykdymo pabaiga numatyta 2027-02-28.

2025 m. projekto partneriai geguzés mén. gavo 189.256.68 eurus paramos (7 lentel¢).
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7 lentelé. 2025 m. gautos léSos.pagal projekta ,,Sveikatos centry veiklos modelio diegimas Kauno rajono
savivaldyb¢je* Nr. 09-023-P-0012

_ Istaiga GeguZés mén
V§1 Garliavos pirminés sveikatos prieziliros centras 93.085,00
VSI Vilkijos pirmings sveikatos prieziliros centras 12.652,36
VS] Pakaunés pirminés sveikatos prieziiiros centras 25.673,37
UAB AZuolyno Seimos sveikatos centras 5.009,87
VS] Babty $eimos medicinos centras 4.245,92
UAB Raudondvario klinika, 4.775,70
Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoniné 32.218.33
V§1 Jonuciy Seimos sveikatos centras. 9.238,67
UAB Zaliakalnio poliklinika 2.357,46
Viso: 189.256,68

Gautos 1¢éSos paskirstytos tarp devyniy projekto partneriy, kryptingai stiprinant pirmo lygio
asmens sveikatos priezitiros jstaigy veikla Kauno rajono savivaldybéje. Finansavimas skirtas paslaugy
organizavimo ir koordinavimo procesy tobulinimui, sudarant prielaidas efektyvesniam pacienty srauty
valdymui ir nuosekliam ,,Zaliojo koridoriaus“ modelio diegimui. Projekto jgyvendinimas prisideda prie
Seimos gydytojo grandies vaidmens stiprinimo, geresnio bendradarbiavimo tarp sveikatos centro nariy ir
sklandesnio pacienty nukreipimo j reikalingas paslaugas, taip uztikrinant didesnj paslaugy prieinamuma,
trumpesn] laukimo laikg ir tvaresnj funkcinio sveikatos centro veiklos modeli Kauno rajono

savivaldybéje.

5. ISVADOS IR STRATEGINIAI PRIORITETAI

5.1. ISvados

5.1.1. Kauno rajono savivaldybés sveikatos centro veikla nuosekliai pleciasi, didéjant tiek dalyvaujanciy
jstaigy skaiciui, tiek teikiamy sveikatos prieziliros paslaugy spektrui, kas stiprina gebéjima

uztikrinti kompleksing ir koordinuotg pagalbg gyventojams.
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5.1.2. Paslaugy prieinamumo rodikliai Kauno rajone yra geresni nei Lietuvos vidurkiai, ypa¢ vertinant
planiniy Seimos gydytojo ir gydytojy specialisty paslaugy suteikimo terminus, kas rodo efektyvy
paslaugy organizavimg ir pacienty srauty valdyma.

5.1.3. Profilaktiniy ir ankstyvosios diagnostikos programy jgyvendinimo rodikliai Kauno rajone islieka
zemesni nei Salies vidurkiai, signalizuodami apie poreikj stiprinti tiksliniy grupiy jtraukima, Seimos
gydytojo komandy aktyvuma ir informavimo priemones prevencijos srityje.

5.1.4.Visy vertinty iSvengiamy hospitalizacijy rodikliy reik§més Kauno rajone yra mazesnés nei Lietuvos
vidurkis, kas leidzia vertinti ambulatorinés ir pirminés sveikatos priezitiros veiksminguma bei
kryptinga 1étiniy ligy valdyma kaip vieng i sistemos stiprybiy.

5.1.5. KRS SC partneriy jstaigos sé¢kmingai pritrauké daugiau kaip 1 min. eury Europos Sajungos
paramos, kuri sudaro svarbias prielaidas sveikatos priezitros infrastruktiiros modernizavimui,

paslaugy kokybés gerinimui ir ilgalaikei centro veiklos plétrai.

5.2 Strateginiai prioritetai 2026 — 2028 metams

Atsizvelgiant | Kauno rajono savivaldybés sveikatos centro (toliau — KRS SC) 2025 m. veiklos
rezultatus, nustatytas stiprigsias ir tobulintinas sritis, 2026—-2028 m. laikotarpiui formuojami strateginiai
prioritetai, orientuoti | paslaugy koordinavimo stiprinimg, pacienty srauty valdymo efektyvinimag bei
prevencijos apim¢iy didinimg (10 priedas).

TIKSLAS Nr. 1: Didinti pacienty, nukreipty KRS SC ,,Zaliuoju koridoriumi, skai¢iy

Nukreipty pacienty KRS SC

5 126 250 500 1000
,Zaliuoju koridoriumi‘ skaicius

Pirmasis strateginis prioritetas — didinti pacienty nukreipimg j KRS SC taikant ,Zaliojo
koridoriaus* principg. 2025 m. $is modelis buvo veiksmingas uZtikrinant greitesnj pacientams reikalingy
paslaugy gavima, todél 20262028 m. laikotarpiu numatoma didinti ,,Zaliuoju koridoriumi* nukreipiamy

pacienty skaiciy, plésti modelio taikymg ir uZtikrinti nuosekly jo integravima visose partneriy jstaigose.
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Sis prioritetas tiesiogiai prisideda prie paslaugy prieinamumo gerinimo ir sistemingesnio pacienty srauty
valdymo.

TIKSLAS Nr. 2: Jgyvendinti bendrus projektus tarp KRS SC nariy

ISorés finansuojami projektai 2 2 3 3

Antrasis strateginis prioritetas — stiprinti tarpinstitucinj bendradarbiavimg jgyvendinant bendrus
projektus tarp KRS SC nariy. Atsizvelgiant | sékminga Europos Sajungos finansuojamy projekty
pritraukimg ir jgyvendinimg, numatoma iSlaikyti bei didinti projektinés veiklos apimtis, siekiant
modernizuoti infrastruktiirg, diegti naujus veiklos modelius ir stiprinti integruoty paslaugy teikimg. Si
kryptis svarbi uztikrinant ilgalaiki KRS SC tvaruma, veiklos testinumg bei sisteminj paslaugy kokybés

augima.

TIKSLAS Nr. 3: Paslaugy plétra Kauno rajono savivaldybés sveikatos centre

Paslaugy skaicius jtrauktas | KRS

120 132 144 156
SC bendradarbiavimo sutartj

Treciasis strateginis prioritetas — nuosekliai plésti KRS SC teikiamy paslaugy spektra, siekiant
geriau atliepti augancius Kauno rajono gyventojy poreikius. Paslaugy plétra apima tiek naujy paslaugy
jtraukimg ] bendradarbiavimo sutartj, tiek paslaugy prieinamumo uztikrinimg skirtingose savivaldybés
teritorijose, orientuojantis j ambulatorinei prieziiirai jautrias biikles ir létiniy ligy valdymo stiprinima.

Papildomai, kaip horizontalus prioritetas visoms strateginéms kryptims, iSlieka prevenciniy

programy jgyvendinimo stiprinimas ir tiksliniy grupiy jtraukimo didinimas, kadangi §i sritis iSlieka viena
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svarbiausiy tobulintiny krypc¢iy. Prevencijos stiprinimas tiesiogiai prisideda prie létiniy ligy srauty
mazinimo ir ilgalaikio sveikatos sistemos tvarumo.

Numatyti strateginiai prioritetai 2026—2028 m. sudaro pagrinda kryptingai KRS SC plétrai,
didesniam paslaugy koordinavimo efektyvumui, geresniam gyventojy paslaugy prieinamumui bei

tvariam bendradarbiavimo modelio stiprinimui.
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6. REKOMENDACIJOS

6.1. SistemiSkai stiprinti ,,Zaliojo koridoriaus“ taikyma visose KRS SC partneriy jstaigose.
Rekomenduojama plésti Sio modelio taikyma tiek ambulatorinése, tiek stacionarinése paslaugose,
platesniam susirgimy spektrui.

6.2. Plétoti tarpinstitucinj projektini bendradarbiavimg tarp KRS SC nariy. Rekomenduojame
stiprinant bendry projekty inicijavimo, planavimo ir jgyvendinimo kompetencijas. Tikslinga
centralizuoti projektiniy id¢jy koordinavima, skatinti bendra dalyvaujanciy jstaigy atsakomybe ir
aktyviai ieSkoti iSorés finansavimo galimybiy, siekiant uztikrinti stabily ir tvary projektinés veiklos
augima.

6.3. Nuosekliai plésti KRS SC teikiamuy paslauguy spektra. Orientuotis | gyventojy poreikius,
ambulatorinei priezitirai jautrias ligas ir paslaugas, galinfias sumazinti stacionarinés pagalbos
poreikj. Rekomenduojama periodiskai perzitiréti bendradarbiavimo sutartyje jtraukty paslaugy
saraSg, jvertinti paslaugy paklausg ir uztikrinti tolygy jy prieinamumg visoje Kauno rajono
savivaldybés teritorijoje.

6.4. Stiprinti prevenciniy ir ankstyvosios diagnostikos programy jgyvendinima. Rekomenduojama
taikyti priemones tiksliniy grupiy pasiekiamumui didinti, siekiant ilgalaikéje perspektyvoje sumazinti
létiniy ligy nasta ir su tuo susijusj sveikatos sistemos apkrovima.

6.5. Vystyti KRS SC koordinavimo ir valdymo funkcijas. Rekomenduojama inicijuoti nacionaliniu
lygmeniu patvirtinty metodiky sukiirimg, aktyviai dalyvauti pilotiniuose sprendimuose ir inicijuoti
informaciniy sistemy funkcionalumy plétra, kad ateityje buty sudarytos salygos objektyviai vertinti

paslaugy testinumg ir bendrag KRS SC veiklos poveikij.
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7. PRIEDAI

1 PRIEDAS: Kauno rajono savivaldybés sveikatos centro partneriy sarasas pagal prisijungimo datg ir
steigéja

2 PRIEDAS: Kauno rajono savivaldybés gyventojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes 2024-2026
metais (pirmg mety dieng).

3 PRIEDAS: Kauno rajono savivaldybés teritorijoje esanciy asmens sveikatos prieziliros jstaigy

prisirasiusiy gyventojy skaiCiaus palyginimas 2024 — 2025 metais

4 PRIEDAS Pirminés asmens sveikatos priezitiros paslaugy laukimo laiko pasiskirstymas pagal trukme

Kauno rajone ir Lietuvoje 2025 m.

5 PRIEDAS Specializuotos asmens sveikatos priezitiros paslaugy laukimo laiko pasiskirstymas pagal
trukme Kauno rajone ir Lietuvoje 2025 m.

6 PRIEDAS: Pagrindiniy SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analize

7 PRIEDAS: 2025-2027 mety strateginiy tiksly stebésenos ir jgyvendinimo planas

8 PRIEDAS: Paciento nukreipimo stacionariniam gydymui LSMU Kauno ligoninéje algoritmas. (3
lapai).
9 PRIEDAS Kauno rajono savivaldybés sveikatos centro ,,Zaliojo koridoriaus procesy aprasas (13

lapy).
10 PRIEDAS: Kauno rajono savivaldybés sveikatos centro strategija 2026-2028 m. (25 lapai).
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1 PRIEDAS

Kauno rajono savivaldybés sveikatos centro partneriy sarasas pagal prisijungimo datg ir steigéja

Nr. Istaigos pavadinimas Steigéjas Prisijungimo
i KRS SC
data
1 V3] ,,Garliavos medicinos centras‘ Kauno rajono 2023-12-06
(koordinuojanti jstaiga) savivaldybe
2 V3] ,,Pakaunés pirmings sveikatos priezitiros | Kauno rajono 2023-12-06
centras‘ savivaldybé
3 Vs3] ,,Vilkijos pirminés sveikatos prieziiiros Kauno rajono 2023-12-06
centras® savivaldybé
4 BiudzZeting jstaiga ,,Kauno rajono Kauno rajono 2023-12-06
visuomenés sveikatos biuras® savivaldybé
5 V3] ,.Lietuvos sveikatos moksly universiteto | Lietuvos sveikatos 2023-12-06
Kauno ligoniné* moksly universitetas
6 UAB ,,Medgintras* Privatus steig¢jas 2023-12-06
7 UAB ,,AZuolyno Seimos sveikatos centras‘ Privatus steig¢jas 2023-12-06
8 V3] ,,Kauno hospiso namai* Privatus steig¢jas 2023-12-06
9 UAB ,,Slauga ir priezitra“ Privatus steig¢jas 2023-12-06
10 UAB ,MELIVA* Privatus steig¢jas 2023-12-06
11 UAB ,,Raudondvario klinika“ Privatus steige¢jas 2023-12-06
12 V31 ,,Babty Seimos medicinos centras‘ Privatus steig¢jas 2023-12-06
13 UAB ,,Pilény klinika* Privatus steige¢jas 2023-12-06
14 V31 ,,Jonuciy Seimos medicinos centras‘ Privatus steig¢jas 2023-12-06
15 UAB ,,Zaliakalnio poliklinika“ Privatus steig¢jas 2024-02-27
16 UAB ,,Socmedicus* Privatus steig¢jas 2024-06-24
17 UAB ,,Medicinos namai Seimai‘ Privatus steige¢jas 2025-03-25
18 UAB ,,Dantera“ Privatus steige¢jas 2025-03-25
19 UAB UMTC Privatus steige¢jas 2025-10-25

Duomeny Saltinis: Sveikatos prieziiiros jstaigy, teikianciy sveikatos centrui priskiviamas sveikatos

prieziuros paslaugas Kauno rajono savivaldybéje, bendradarbiavimo sutartis Nr. SSC-1 ir jos

pakeitimai.
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2 PRIEDAS

Kauno rajono savivaldybés gyventoju pasiskirstymas pagal amZiaus grupes 2024-2026 metais

(pirma mety diena)
B
Kaunor. | 29 | 06 | 7.17 | 18-29 | 30-39 | 40-49 | 50-50 | 60-64|65-74| 75-84 | >85
gyventojy
Sav. o m m. m. m. m. m. m. m. m. m.
skai¢ius
2024 m. | 115137 [8855|14129] 14833 |20687|17199 {14781 7339 |10002| 5316 | 1996
2025 m. | 117649 [9007|14394| 14857 | 2127417801 {14916 7339 |10457| 5484 |2120
2026 m. | 120209 [8990 [14819] 14798 [21809(18567[15234] 7197 [10924] 5675 2196

Duomeny Saltinis: Registry centras.
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3 PRIEDAS

Kauno rajono savivaldybés teritorijoje esanciy asmens sveikatos prieziiiros jstaigy prisirasiusiy
gyventoju skaiciaus palyginimas 2024 — 2025 metais

Istaiga 2024-12-31 2025-12-31
“ . o . s 11411 12 355
V3] Garliavos pirminés sveikatos prieziiiros centras Pokytis: 18,27%
. . L 9278 | 8973
Vs3I Pakaunés pirminés sveikatos priezitiros centras Pokytis: 3,29%
e 4913 | 4715
Vs] Vilkijos pirminés sveikatos prieziiiros centras Pokytis: -4,03%
. .. . 1022 | 996
Vs3I Babty seimos medicinos centras Pokytis: 2,54%
e 16 132 | 16 655
UAB "Pilény klinika Pokytis: +3,2%
} . . 5245 | 5106
V31 Jonuéiy Seimos sveikatos centras Pokytis: 2,6%
i} .. . B 2093 | 2170
UAB ,,AZzuolyno $eimos sveikatos centras Pokytis: 43,7%
\ , 777 | 1 066
UAB "Dantera Pokytis:+37,2%
UAB "InMedica" 16 264 | 15 189
Pokytis: -6,6%
o 2763 | 3110
UAB ,,Raudondvario klinika Pokytis: +12,56%
. o 1039 | 1401
UAB ,,Zaliakalnio poliklinika Pokytis: 435%
e o 550 | 550
UAB "Medicinos namai $eimai Pokytis: 0%
S viso: 71517 | 72 285
) Pokytis: +1,07%

Duomeny saltinis: Valstybine ligoniy kasa. Informacijos apibendrinimas pateiktas Kauno rajono
savivaldybés administracijos Sveikatos apsaugos skyriaus.
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4 PRIEDAS

Pirminés asmens sveikatos prieziiiros paslaugy laukimo laiko pasiskirstymas pagal trukme¢ Kauno rajone ir Lietuvoje

2025 m.
Kauno rajonas Lietuva Kauno rajonas | Lietuva Kauno rajonas Lietuva
0-7 d. 8-14 d. 15+ d.
n proc n proc n proc n proc n proc n proc
Sausis 15207 86,02 | 526516 | 67,27 1747 9,88 119581 15,28 725 4,10 | 136636 | 17,46
Vasaris 13609 83,60 | 495994 | 68,88 1936 11,89 110783 15,39 733 450 | 113264 | 15,73
Kovas 12868 | 82,59 | 495197 | 67,10 1781 11,43 | 117601 15,94 931 5,98 | 125182 | 16,96
Balandis 12503 82,02 | 502071 | 66,81 1751 11,49 113066 15,05 990 6,49 | 136317 | 18,14
Geguze 11486 79,88 | 467218 | 63,82 1792 12,46 113077 15,45 1101 7,66 | 151796 | 20,73
BirZelis 11879 78,55 | 436668 | 62,37 1832 12,11 106667 15,23 1412 9,34 | 156839 | 2240
Liepa 11585 70,61 | 430646 | 58,63 2000 12,19 104621 14,24 2823 17,21 | 199259 | 27,13
Rugpjitis 9824 65,96 | 373453 | 56,24 2013 13,51 88989 13,40 3058 20,53 | 201535 30,35
Rugséjis 13643 74,40 | 519120 | 60,95 2045 11,15 115710 13,59 2649 14,45 | 216849 | 2546
Spalis 15975 79,91 | 664265 | 66,67 2007 10,04 135883 13,64 2008 10,05 | 196185 | 19,69
Lapkritis 14837 81,21 | 609014 | 67,36 1806 9,89 126565 14,00 1627 8,91 | 168597 | 18,65
Gruodis 15202 80,54 | 609552 | 67,54 1957 10,37 129407 14,34 1717 9,10 | 163492 | 18,12
2025 m. | 158618 78,89 | 6129714 | 64,68 22667 11,27 | 1381950 14,58 19774 9,83 | 1965951 | 20,74

Duomeny Saltinis: Valstybine ligoniy kasa
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5 PRIEDAS

Specializuotos asmens sveikatos priezitiros paslaugy laukimo laiko pasiskirstymas pagal trukme¢ Kauno rajone ir

Lietuvoje 2025 m.
Kauno rajonas Lietuva Kauno rajonas Lietuva Kauno rajonas Lietuva
0-30 d. 31-60 d. 61+ d.
n proc n proc n proc n proc n proc n proc
Sausis 1268 91,95 | 486129 | 78,41 93 6,74 105070 16,95 18 1,31 | 28772 | 5,03
Vasaris 1114 94,41 | 479529 | 83,83 46 3,90 68940 12,05 20 1,69 | 23580 | 4,10
Kovas 1135 92,13 | 468172 | 81,33 91 7,39 85440 14,84 6 0,49 | 22054 | 3,75
Balandis 1122 91,82 | 469424 | 79,74 85 6,96 89752 15,25 15 1,23 | 29533 | 4,94
Geguze 1062 90,46 | 439685 | 73,61 104 8,86 117691 19,70 8 0,68 | 39957 | 7,11
Birzelis 931 88,84 | 410142 | 73,02 111 10,59 104668 18,64 6 0,57 | 46860 | 8,43
Liepa 1070 87,56 | 386574 | 69,52 150 12,27 107887 19,40 2 0,16 | 61573 | 12,62
Rugpjitis 844 | 77,15| 314595 | 64,50 196 17,92 | 100901 20,69 54 4,94 | 72248 | 11,17
Rugséjis 1332 86,16 | 432568 | 66,87 204 13,20 117898 18,23 10 0,65 96370 | 13,59
Spalis 1489 90,90 | 503544 | 70,99 141 8,61 115436 16,28 8 0,49 | 90304 | 14,52
Lapkritis 1601 92,28 | 440159 | 70,77 126 7,26 104630 16,82 8 0,46 | 77179 | 13,28
Gruodis 1519 90,74 | 420778 | 72,41 139 8,30 93308 16,06 16 0,96 | 66998 | 0,94
2025 m. 14487 89,74 | 5251299 | 73,77 1486 9,20 | 1211621 17,02 171 1,06 | 655428 | 9,21

Duomeny Saltinis: Valstybine ligoniy kasa

37



https://ligoniukasa.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/gydymo-istaigoms-ir-partneriams/sutarciu-sudarymas-su-ligoniu-kasa/gydymo-istaigoms/prisirasiusiu-gyventoju-skaicius-2/

6 PRIEDAS

Pagrindiniy SSGG (stiprybiy, silpnybiu, galimybiy ir grésmiuy) analizé

Stiprybés

Veikianti koordinacing struktiira ir
efektyvus sveikatos centro koordinatoriaus
darbas.

Geras paslaugy prieinamumas pacientams.
Didelis démesys ir palaikymas sveikatos
centrui i§ SAM ir Kauno raj. Savivaldybés.
Platus ir jvairus partneriy, dalyviy,
specialisty, vadovy ir ASPI Kauno rajone
tinklas.

Naudingi, teminiai susirinkimai.

Lietuvoje pripazintas geriausias sveikatos
centras funkciniu pagrindu.

Augantis bendrumo jausmas ir démesys
visiems partneriams (lygiaver¢iy dalyviy
kultira).

Jausmas, kad galime kazka padaryti kartu.

Silpnybés

Sveikatos centras neturi sverty
jtakoti/priversti nariy jgyvendinti
sprendimus.

Buvimas sveikatos centre sukuria pareigas,
bet nesuteikia papildomy teisiy.

Skirtingos konkurencinés salygos
(nevienodai skirstomos kvotos) ir skirtumai
tarp VSl ir UAB.

Privacios ASP] negali dalyvauti vieSuose
pirkimuose kartu su VS[.

Asmens sveikatos priezitiros jstaigy
tarpusavio konkurencija.

Ziedinés savivaldybés specifika: lokacijos ir
atstumo tarp jstaigy problema, lokacijos
nepatogios pacientams.

Neéra nuolatinio KRS SC finansavimo.
Dalinai veikiantis atvejo vadybos modelis
(ir ,,Zaliasis koridorius®).

Zaliasis koridorius nukreipia tik j Kauno
Ligoning.

Funkcijy dubliavimas ir ,,daug zaliy
koridoriy*, sudétinga administruoti.

Galimybés

Galimybé daryti jtaka teisés akty
projektams.

Sveikatos apsaugos ministerijos politika
plésti sveikatos centrus ir VLK finansavima.
Kaimyniniy rajony (Kauno m., Sakiyr.,
Marijampolés r., Kédainiy r. Jonavosr. )
artumas suteikia galimybe pacientams
rinktis patogesnes paslaugas.

Bendry renginiy organizavimas.

Augantis gyventojy skai¢ius Kauno rajono
savivaldybéje.

ES ir valstybés investicijos j ambulatoring
diagnostika, dienos chirurgija, reabilitacija.
KRS programa finansuojanti naujy
specialisty pritraukima j Kauno rajona.
Galimyb¢ kooperuotis kelioms jstaigoms ir
teikti platesnes paslaugas (pvz., pirminé
medicininé reabilitacija).

Bendradarbiauti su socialiniais partneriais
(pvz. socialiniy paslaugy centras).

Grésmés

Pacienty srauty nutekéjimas j Kauno miesto
ASPI.

Teisiniai ir VLK poky¢iai, jkainiy, sutarciy
ir finansavimo poky¢iai / Nuolat
besikeiciancios kontrolés, vieSieji pirkimai,
BDAR pazeidimy rizikos.

Personalo trikumas ir senéjimas tam tikrose
specialybése (pvz. slaugytojy, sveikos
gyvensenos specialisty, sveikatos prieZitiros
specialisty).

Geopolitiné situacija, politinis nestabilumas,
sveikatos apsaugos sistemos virsmai.

ES paramos ¢Sy mazéjimas; veiklos
vykdymas tik i§ apyvartiniy 1éSy.
Kibernetiniai incidentai ir ESPBI IS
neveiksnumas.

Informacinis triukSmas, nesuderinta,
priestaringa informacija i skirtingy
institucijy.
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2025-2027 mety strateginiy tiksly stebésenos ir jgyvendinimo planas

2025 2026 2027

1. Didinti KRS SC dalyviy tarpusavio bendradarbiavima

1.4 Atlikti metine 1.4 Atlikti metine
centro ataskaita

1.1 Sukurti KRS SC
vadowvy tinkla
ATLIKTA

centro ataskaita

1.2 Sukurti KRS 5C
Etikos kodeksa/garbés

1.5 Bendny veikly koordinavimas paslaugy
sklaidoje/’komunikacijoje.

PRISISTATE

2. Didinti paslaugy suteikimo greitj

2.1 Sukurti pacienty srauty
valdymo modelj
SUKURTI 2 MODELIAI

2.2 Sukurti standartizuota klienty/pacienty
aptarnavimo modeli

2.3 Sukurti nepriklausoma
skambué centra.

3.1 Atlikti Kauno rajono gyventojy dazniausiai
naudojamy Kauno mieste sveikatos paslaugy analize ir
Suformuoti KRS SC paslaugu plétros strategija. 3.3 Finansavimo 3altiniy
NEATLIKTA paieska/deklaravimas
3.2 Sukurti bida kaip centro nariai gali VYKDOMI DU ES PROJEKTAI
rasti/iinuomoti/pasiskolinti specialistus
ATLIKTI 2 BANDYMAI
|

 bendrus pirkimus KRS S
ATLIKTA

4.2 Sudaryti pirkimy
algoritma
ATLIKTA IS DALIES

7 PRIEDAS

ILGALAIKIAI
TIKSLAI

ESMINIS TIKSLAS 1:
Didinti pacienty
nukreipty KRS SC
»lalinoju

koridoriumi

RODIKLIS 1 nukreipty
pacienfy proc.
100 %

ESMINIS TIKSLAS 2:
Igyvendinti bendrus
projektus tar KRS SC
nariy

RODIKLIS 2 Projekty
igyvendinty su KRS SC skaitius
IGYVENDINAMI 2 ES
PROJEKTAI

ESMINIS TIKSLAS 3:
Paslaugy plétra KRS SC

RODIKLIS 3 Paslaugy
skaiGiaus didéjimas KRS SC
PRISIJUNGE 3 ISTAIGOS
KRS SC TEIKIAMOS
4 NAUJOS PASLAUGOS
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8 PRIEDAS

Paciento nukreipimo stacionariniam gydymui LSMU Kauno ligoninéje
algoritmas

1. KRS SC partnerés Seimos gydytojas arba kitas gydytojas specialistas, jvertings bendrg paciento
bukle ir jtargs kardiologinio, neurologinio ar vidaus ligy profilio liga, dél kurios pacientui yra poreikis
taikyti stacionarinj gydyma, uzpildo visus reikiamus medicininius dokumentus (tame tarpe siuntimag
stacionariniam gydymui), pateikia juos elektroninéje sveikatos informacinéje sistemoje ir informuoja
pacientg apie stacionarinio gydymo Ligonin¢je galimybe.

2. Pacientui sutikus kreiptis | LSMU Kauno ligoning dél stacionarinio gydymo, apie toki pacientg
KRS SC partnerés Seimos gydytojas arba kitas gydytojas specialistas informuoja atsakinga
darbuotoja, kuris bendraus su LSMU Kauno ligonine dél 1 punkte nurodyty pacienty.

3. KRS SC partnerés atsakingas darbuotojas, gaves informacija i§ Seimos gydytojo arba kito gydytojo
specialisto apie pacienta, kuriam reikalingas stacionarinis gydymas, duomenis apie pacientg (paciento
pirma vardo raid¢, pavarde, gimimo datg, telefono numer; bei ligos diagnoze, komentaru, kokios
stacionarinés paslaugos reikalingos, siuncianciosios jstaigos pavadinimu) suveda j lentele, patalpinta
sistemoje ,,OneDrive®, ir kartg per savait¢ (antradieniais) bendrina sistemoje ,,OneDrive sistemoje
patalpintos lentelés nuoroda su LSMU Kauno ligoninés atsakingu darbuotoju.

4. Nuoroda | ,,OneDrive” sistemoje patalpinta lentele LSMU Kauno ligoninés atsakingam
darbuotojui siunc¢iama el. pastu, prieiga prie lentelés privalomai apsaugoma slaptazodziu. Slaptazodis
sudaromas 1§ atsitiktiniy siuntéjo sugalvoty 6 skaitmeny, kuriuos jis gavéjui persiuncia SMS zinute.
5. LSMU Kauno ligoninésatsakingas darbuotojas gaves informacija apie pacientus, kuriems
reikalingas stacionarinis gydymas, apie tai informuoja atitinkamo LSMU Kauno ligoninés
struktirinio padalinio vadova, suderina paciento atvykimo j LSMU Kauno ligoning datg ir laika bei
apie tai telefonu informuoja pacientg. LSMU Kauno ligoninésatsakingas darbuotojas su pacientu
susisiekia ne veliau kaip per dvi darbo dienas nuo KRS SC partnerés paciento duomeny perdavimo
LSMU Kauno ligoninnei .

6. Pacientas, turédamas siuntimg stacionariniam gydymui, suplanuotg dieng atvyksta j LSMU Kauno
ligoning stacionarizavimui j skyriy pagal ligos profilj.

7. Pacientui iSvykstant i§ Ligoninés, vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro
2008 m. birzelio 28 d. isakymu Nr. V-636 ,,Dé¢l siuntimy asmens sveikatos priezitiros paslaugoms
gauti iSdavimo, jforminimo ir atsakymy pateikimo tvarkos apraso patvirtinimo*, KRS SC partnerei
pateikiama informacija apie pacientui suteiktas stacionarines asmens sveikatos priezitiros paslaugas.
Taigi LSMU Kauno ligoninei reikalinga informacija apie KRS SC partnerés atsakingy asmeny

kontaktus (formatas):



Istaigos Istaigos atsakingo | Darbuotojo Darbuotojo
pavadinimas darbuotojo vardas, telefono elektroninis
pavardé numeris pastas

Kauno rajono
sveikatos centras
ATKREIPIAME DEMES] Prasome stacionarizacijai kreipti pacientus, kuriems reikalingas aktyvus

stacionarinis iStyrimas ir gydymas; pacientai, kuriems reikalinga slauga, stacionarizuojami nebus.

TLK kodais, su kuriais galima Kreipti pacientus stacionarizacijai

Kodas Liga

Gastroenterologijos padalinys

K74 Kepeny fibroz¢ ir cirozé
K85.2 Alkoholinis iminis pankreatitas
R10.4 Pilvo ir dubens skausmas

Kitas ir nepatikslintas pilvo skausmas
Pilvo jautrumas, neklasifikuojamas kitaip

Dieglys
D64.9 Anemija, nepatikslinta
Pulmonologijos padalinys
D38 Vidurinés ausies ir kvépavimo bei kriitines Igstos organy neaiskios ar

neZinomos eigos navikas

Ja4 Kita létiné obstrukciné plauciy liga
J45 Astma
J40 Bronchitas, nepatikslintas kaip timinis ar 1étinis
J47 Bronchektazés
Diagnostikos Padalinys
D50.9 Gelezies stokos anemija, nepatikslinta
D53.1 Kitos megaloblastinés anemijos, neklasifikuojamos kitur
Megaloblastiné anemija, neklasifikuojama kitaip
D64.9 Anemija, nepatikslinta
N10 Uminis kanaléliy ir intersticinio audinio nefritas
N18.2 Leétinis inksty nepakankamumas Létin¢ inksty liga, 2 stadija
M05.80 Kitas seropozityvus reumatoidinis artritas, dauginés vietos
MO05-M14 UZDEGIMINES POLIARTROPATIJOS
Neurologijos skyrius
M51.1 Juosmens ir kity tarpslanksteliniy disky ligos su radikulopatija
Sédimojo nervo neuralgija dél tarpslankstelinio disko pazeidimo
MS50.1 Kaklo disky liga su radikulopatija
G20 Parkinsono (Parkinson) liga
G35 I$sétine skleroze




Kardiologijos Skyrius

148 Priesirdziy virpéjimas ir plazdéjimas

150 Sirdies nepakankamumas

Informacija parenge:
LSMU Kauno ligoninés Konsultacinés medicinos centro vadove
Gydytoja gastroenterologé — endoskopuotoja Elzbieta Trapenské



9 PRIEDAS

KAUNO RAJONO SAVIVALDYBES SVEIKATOS CENTRO

»ZALIOJO KORIDORIAUS“ PROCESU APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. ,Zaliojo koridoriaus“ procesy aprasas (toliau — ApraSas) nustato pacienty nukreipimo,
registravimo, paslaugy suteikimo ir koordinavimo taisykles Kauno rajono savivaldybeés sveikatos
centre (toliau — Sveikatos centras) partnerinése asmens sveikatos prieziiiros jstaigose (toliau —
Partneringés jstaigos), uztikrinant ,,Zaliojo koridoriaus* principo jgyvendinima.

2. Apraso paskirtis — reglamentuoti paciento kelig nuo registracijos iki konsultacijos, tyrimo ar
intervencijos atlikimo pagal ,,Zaliojo koridoriaus“ principa, nustatyti atvejo vadybininko funkcijas
kiekvienoje jstaigoje, Seimos gydytojo vaidmen;j bei sgveika tarp visy Kauno rajono savivaldybés
Sveikatos centro tinklo jstaigy.

3. Sis Aprasas taikomas visoms Sveikatos centro tinklo jstaigoms, teikiandioms sveikatos priezitiros
paslaugas pagal bendradarbiavimo sutartis.

4. Pagrindinés savokos:

4.1. Atvejo vadyba — paciento sveikatos prieziiiros paslaugy koordinavimas, uztikrinant paslaugy
testinuma, prieinamumag ir efektyvuma.

4.2. Atvejo vadybininkas — Seimos gydytojo ir gydytojo specialisto komandos narys, kuris numato
kompleksiniy paslaugy poreikj, Sias paslaugas organizuoja ir koordinuoja jy teikima.

4.3. Seimos gydytojas — pirminés sveikatos prieZiiiros paslaugas teikiantis gydytojas, priimantis
pirminj sprendima dél paciento atitikties ,,Zaliojo koridoriaus* kriterijams ir rengiantis siuntima.
4.4. Pacientas — asmuo, prisiraS¢s pirmings sveikatos priezitiros jstaigoje arba kitaip besikreipiantis
dél asmens sveikatos priezitiros paslaugy.

4.5. Paslaugy grandiné — nuoseklus paciento kelias nuo registracijos, konsultacijos, tyrimy,

intervencijy iki sveikatos prieziiiros plano jgyvendinimo.

4.6. Zaliasis koridorius — sveikatos paslaugy organizavimo principas, uztikrinantis, kad pacientai
bty prioritetine tvarka nukreipiami konsultacijoms, tyrimams ar intervencijoms, pagal kriterijus
(Priedas Nr. 3) suteikiant paslaugas per trumpesnj laika ir, kai jmanoma, vieno apsilankymo metu.

4.7. Projektas — Europos Sajungos 1éSomis bendrai finansuojamo projekto Nr. 09-023-P-0012,
»Sveikatos centry veiklos modelio diegimas Kauno rajono savivaldybeje®.

II. ,,ZALIOJO KORIDORIAUS“ PRINCIPAI

5.,,Zaliojo koridoriaus* principas taikomas uZtikrinant, kad pacientai, kuriems reikalinga prioritetiné
sveikatos priezilira, biity grei¢iau nukreipiami konsultacijoms, tyrimams ar intervencijoms,
sumazinant paslaugy laukimo laikg ir uztikrinant koordinuotg paciento kelig.

6. ,,Zaliojo koridoriaus* veikimas grindziamas Siais principais:



6.1. Greitas reagavimas — pacientui skiriami tyrimai ar konsultacijos atlieckami per aiskiai apibrézta
trumpesn;j laikotarpj, nei taikoma jprastoje eil¢je.

6.2. Prioritetinis aptarnavimas — pacientai jtraukiami j atskirg srauta, uztikrinant jy registracija pas
gydytojus specialistus ir paslaugy suteikimg be papildomo laukimo.

6.3. Nuoseklus paciento kelias — paciento vizitai planuojami taip, kad per vieng apsilankyma, kai
tai jmanoma, biity atliktos kelios biitinos procediiros: konsultacija, reikalingi tyrimai, specialisto
1Svada.

6.4. Aiskiis terminai — kiekvienam proceso etapui nustatomi maksimaliis laiko réziai, kuriy privalo
laikytis visos dalyvaujancios jstaigos ir darbuotojai.

6.5. Koordinuota prieziiira — atvejo vadybininkas organizuoja paciento kelig, uztikrina, kad nebiity
prarandamas laikas tarp atskiry proceso etapy, ir pacientas buty informuojamas apie paskirtus
vizitus.

6.6. Tarpinstitucinis bendradarbiavimas — Kauno rajono savivaldybés Sveikatos centras ir kitos
ASP] jstaigos derina veiksmus taip, kad paciento nukreipimas tarp paslaugy teikéjy vykty
sklandziai ir laiku.

6.7. Kokybés uztikrinimas — paciento kelio rezultatai yra stebimi ir vertinami, analizuojant tiek
paslaugy suteikimo terminus, tiek pacienty pasitenkinima, o gauti duomenys naudojami paslaugy
tobulinimui.

III. PATEKIMO | ,,ZALIAJ] KORIDORIU“ KRITERIJAI

7. Pacientas gali patekti j ,,Zaliajj koridoriy“, jei atitinka biitinaja salyga - yra Projekte dalyvaujancios
ASPI pacientas bei tenkina bent vieng 1§ $iy kriterijy:
7.1. Itariama létiné patiméjusi, taiau ne gyvybei tiesiogiai grésminga bukle, kurios atidétas
iStyrimas ar konsultacija reikSmingai pabloginty paciento sveikata (pvz., jtariama progresuojanti
Sirdies patologija, sudétinga endokrinologiné ar pulmonologiné problema) (detaltis kriterijai
pridedami 3 priede).

7.2. Gydymo taktika priklauso nuo greito tyrimo atlikimo (pvz., kardiologinis, endokrinologinis,
pulmonologinis atvejis);

7.3. Seimos gydytojas jvertina, kad delsimas pabloginty paciento sveikata.

7.4. Kiti Seimos gydytojo arba jo jgalioto asmens (veikiancio Seimos gydytojo komandoje) jvertinti

atvejai, kai siekiama i§vengti sveikatos biiklés komplikacijy ar uztikrinti paslaugy prieinamumg.
8. Sprendima dél paciento nukreipimo j ,,Zaligjj koridoriy* priima $eimos gydytojas arba jo jgaliotas
darbuotojas, o atvejo vadybininkas uztikrina organizacinj jgyvendinima.

9. Jei pacientas neatitinka nei vieno 1§ aukS§¢iau nurodyty kriterijy, jis registruojamas jprasta tvarka
per e. sveikatos sistema ar registratiirg.

IV. PACIENTO KELIAS ,,ZALIUOJU KORIDORIUMI“

10. Paciento kelias pradedamas nuo pirmojo kreipimosi pas Seimos gydytoja. Kreipimasis gali vykti
registratiiroje, per e. sveikatg arba telefonu.

11. Seimos gydytojas, vadovaudamasis III skyriuje nustatytais ,,Zaliojo koridoriaus® kriterijais,
jvertina paciento bikle. Nustadius ,,Zaliojo koridoriaus* atvejj:
11.1. Parengiamas siuntimas pas gydytoja specialista.



11.2. Atvejo vadybininkui kiekvienoje jstaigoje perduodama visa biitina informacija apie paciento
bukle, siuntimg ir pageidaujamg paslauga.

12. Gavus siuntimg, Seimos gydytojo komandos atvejo vadybininkas koordinuoja paciento kelia:
12.1. Patikrina siuntimo duomenis ir priedus.
12.2. Parenka tinkamg laikg konsultacijai ir, jei jmanoma, tyrimams, laikantis vieno apsilankymo
principo.
12.3. Pazymi informacinéje sistemoje, kad pacientas priskirtas ,,Zaliajam koridoriui®.
12.4. Informuoja pacientg SMS apie paskirtg laika, vietg ir pasiruoSima vizitui.
12.5. Koordinuoja, kad konsultacija ar tyrimas biity atlikti per nustatytg terming, arba koordinuoja
alternatyvy sprendima, jei jstaiga negali suteikti paslaugos.

13. Partneriné jstaiga gali pateikti skubaus registravimo praSyma pas Kauno rajono sveikatos centro
gydytoja specialista. PraSymai apdorojami prioritetine tvarka, apie sprendima nedelsiant
informuojamas pacientas ir Seimos gydytojas.

14. Paciento kelias Sveikatos centre vyksta pagal toliau nurodyta seka:
14.1. Registracija — pacientas jtraukiamas j ,,Zaliojo koridoriaus® registra, patvirtinamas paskirtas
laikas, suteikiama informacija apie pasiruo$ima vizitui ir galimas alternatyvas.
14.2. Konsultacija ir tyrimai — pacientui suteikiama gydytojo specialisto konsultacija, o, kai
imanoma, atliekami reikalingi tyrimai vieno apsilankymo metu, uztikrinant nuosekly paslaugy
teikima.
14.3. Rezultaty perdavimas — visi atsakymai suvedami ] informacine sistemg, paciento
dokumentacija perduodama Seimos gydytojui, pacientas gauna informacijag SMS apie rezultatus ir
tolesnius veiksmus.
14.4. Tolesni veiksmai — Seimos gydytojas, jvertings rezultatus, priima sprendimg dél gydymo,
kontrolés, papildomy tyrimy ar konsultacijy, apie tai informuojamas paciento atvejo vadybininkas.

15. Atvejo vadybininkas kiekvienoje jstaigoje nuolat stebi paciento kelio terminus ir uZkerta kelig
nepagristam delsimui. Nustaius termino nesilaikymo rizika, rezervuojamas artimiausias galimas
laikas, informuojamas pacientas bei Seimos gydytojas.

16. Visi paciento kelio etapai registruojami centralizuotoje informacingje sistemoje, kurioje Zymimas
,,Zaliojo koridoriaus® statusas, fiksuojami laiko terminai, uZtikrinama proceso kontrol¢ ir
atsekamumas. Pacientas turi teis¢ gauti aiSkig informacija apie paslaugy terminus, alternatyvas,
atsakingus kontaktinius asmenis ir savo teises ,,Zaliojo koridoriaus* proceso metu.

V. DARBUOTOJU VAIDMENYS PROCESUOSE

17. ,Zaliojo koridoriaus“ veikimas grindziamas aiskiu veikéjy vaidmeny, atsakomybés ir
komunikacijos paskirstymas. Kiekvienas proceso dalyvis privalo laikytis nustatyty funkcijy ir
terminy, siekiant uZztikrinti nuosekly paciento kelig, sklandy paslaugy teikima ir informacijos
apsikeitima tarp jstaigy.

18. Koordinuojantis asmuo — Kauno rajono savivaldybés sveikatos centro koordinatorius:
18.1. Organizuoja visg ,,Zaliojo koridoriaus* procesa ir uztikrina jo nuolatine priezitira.
18.2. Tvirtina vidaus tvarkas, atitinkancias nacionaliniy teisés akty reikalavimus ir Sveikatos
apsaugos ministerijos rekomendacijas.
18.3. Analizuoja paslaugy prieinamuma, teikiamy paslaugy kiekybinius rodiklius ir finansing
iSraiska.
18.4. Priziari informaciniy sistemy naudojima, uZtikrina ,Zaliojo koridoriaus Zyméjima ir
duomeny tvarkyma elektroninéje sistemoje.
18.5. Koordinuoja partneriniy jstaigy jsipareigojimy vykdyma, uztikrina sklandy paciento



nukreipimg tarp jstaigy.
18.6. Uztikrina perioding proceso kokybeés stebésena, ataskaity rengima bei analizés atlikimg bei
pateikima vadovybei.

19. Seimos gydytojas :
19.1. Priima sprendima dél paciento priskyrimo ,Zaliajam koridoriui®, vadovaudamasis
medicininiais kriterijais ir paciento sveikatos bukle.
19.2. Parengia siuntimg pas gydytoja specialista arba tyrimams, aiSkiai nurodydamas skubos
pagrindima.
19.3. Informuoja atvejo vadybininka apie paciento situacijg ir biitinybe vykdyti prioriteting
registracija.

20. Atvejo vadybininkas:
20.1. Priima Seimos gydytojo siuntimus ir prioritetinius praSymus, informacinéje sistemoje pazymi
,.Zaliojo koridoriaus® statusa.
20.2. Rezervuoja laikus vizitams pas gydytojus specialistus ir /ar tyrimams pagal nustatytus
terminus, laikydamasis vieno apsilankymo principo.
20.3. Informuoja pacientg telefonu SMS apie paskirtg laika, vietg ir pasiruoS§imo vizitui tvarka,
tvarko keitimus ar atSaukimus.
20.4. Uztikrina dokumenty ir praneSimy perdavima elektroniniu biidu pagal suderintus formatus.
20.5. Stebi terminy laikymasi visose proceso grandyse ir nedelsdamas inicijuoja sprendimus, jei
kyla vélavimo rizika.
20.6. Koordinuoja paciento nukreipimg tarp jstaigy, uztikrina, kad nebtity nepagrjsto delsimo tarp
paslaugy teikéjy.
20.7. Kas ketvirt] parengia laisvos formos duomeny suvesting apie pacienty srautus, terminy
laikymasi, pasitenkinimg paslaugomis ir teikia vadovybei.

21. Gydytojai specialistai:
21.1. Pagal kompetencija teikia paslaugas ,,Zaliuoju koridoriumi* keliaujantiems pacientams*.

21.2. Rezultatus, atsakymus ir i§vadas jveda j informacing sistemg ir perduoda Seimos gydytojui
bei atvejo vadybininkui.

21.3. Jei paslaugos per nustatyta terming suteikti nejmanoma, nedelsiant informuoja atvejo
vadybininka, kuris organizuoja alternatyvy laikg ar kitg sprendimga.

22. Partnerinés jstaigos:
22.1. Vykdo pagal sutartis joms priskirtas paslaugas, uztikrindamos paslaugy kokybe ir terminus.
22.2. Teikia reikiamus duomenis ir dokumentus, atsako j uzklausas kaip imanoma greiciau, bet ne
veliau kaip per vieng darbo dieng.
22.3. Informuoja Kauno rajono sveikatos centro koordinatoriy apie paslaugy teikimo sutrikimus
ar neatitikimus terminams, pasitilydamos alternatyvas.

23. Pacientas:
23.1. Pateikia reikiamg medicinin¢ informacijg ir dokumentus.
23.2. Laiku (ne veliau kaip dieng pries vizitg) informuoja jstaigg apie neatvykimg ar planuojama
vizito pakeitima.



VI. REIKALINGI RESURSAI IR ISTEKLIAI

24. ,,Zaliojo koridoriaus“ veiksmingumas priklauso nuo tinkamai suorganizuoty zmogiskyju, laiko,
technologiniy, partneriniy ir kompetencijy iStekliy.
25. Zmogiskieji i3tekliai:
25.1. Seimos gydytojy komandos, jskaitant slaugytojas, atsakingos uZ pirminj paciento biiklés
jvertinimg ir siuntimo parengima.
25.2. LSMU administracija atsakinga uz paslaugy suteikimg, terminy laikymasi ir rezultaty
suvedimg ] informacing sistema.
25.3. Atvejo vadybininkas pacientams pagal siuntimg rezervuoja laikus pas gydytojus specialistus
ir organizuoja alternatyva, kai reikia.

26. Laiko istekliai:
26.1. ,,Zaliojo koridoriaus® pacientams taikomi bendri skubos atvejams skirti laikai. Jei ju
nepakanka, atvejo vadybininkas suderina papildomg laika tiesiogiai su atvejo vadybininku.

26.2. Atsaukus suplanuotg laika, pacientui pasitiloma alternatyvus laikas.

27. Technologiniai iStekliai:
27.1. Visi paciento kelio etapai registruojami informacingje sistemoje.
27.2. Informacinéje sistemoje numatyta Zyméti, kad nagrinéjamas ,,Zaliojo koridoriaus* atvejis.
27.3. Duomeny apsauga uZztikrinama pagal galiojancius teisés aktus ir vidines prieigos taisykles.

28. Partneriy istekliai:
28.1. Partnerinés jstaigos atsakingos uz joms priskirtg paslaugy teikimag pagal bendradarbiavimo
sutartis.
28.2. Negaléedamos uztikrinti paslaugy per nustatyta terming partnerinés jstaigos nedelsdamos
informuoja atvejo vadybininkus/a ir pateikia informacijg apie galimg alternatyva ar naujg laika.

29. Paslaugy teikimo procesui uztikrinama tinkama darbo viety infrastruktiira ir jranga.

30. Kompetencijy istekliai:
30.1. Atvejo vadybininkai, Seimos gydytojai ir gydytojai specialistai turi reikiamas kompetencijas
,Zaliojo koridoriaus* procesui vykdyti.
30.2. Sveikatos centras organizuoja tikslinius mokymus apie ,,Zaliojo koridoriaus® principus,
patekimo kriterijus, paciento kelio planavima, terminy valdyma ir bendradarbiavimo su partneriais
tvarka.
30.3. Teikiama metodiné pagalba ir konsultacijos pirmosiomis veiklos savaitémis ir véliau pagal
poreikj. Atnaujinama ir darbuotojams prieinama informaciné medZziaga.
30.4. Nauji darbuotojai supazindinami su procesu per 10 darbo dieny nuo pareigy pradzios.

VII. PASLAUGU TEIKIMO ,,VIENO APSILANKYMO METU*“ MODELIS

31. ,,Zaliojo koridoriaus“ jgyvendinimas grindZiamas nuostata, kad pacientui sudaroma galimybé
vieno apsilankymo metu gauti reikiamg paslaugy kompleksa, kai tai leidZia medicininés indikacijos
ir organizacinés galimybés.
32. Modelio tikslas yra sutrumpinti kelig nuo Seimos gydytojo sprendimo iki gydytojo specialisto
1Svados, sumazinti vizity skai¢iy ir uztikrinti nuosekly paslaugy teikima.
33. Sveikatos centre dviejy apsilankymy metu gali biiti atlikti Sie veiksmai:
33.1. Pirmingés sveikatos prieZiiiros jstaigoje per pirminj apsilankyma pazymima, kad tai ,,Zaliojo
koridoriaus* atvejis.



33.2. Pirminés sveikatos prieziiiros jstaigoje per pirminj apsilankymg nustatomas reikalingy
tyrimy atlikimas pagal suderintg sekg prie§ konsultacijg arba po jos.

33.3. Pirminés sveikatos prieziliros jstaigoje per pirminj apsilankyma atlieckamas medicininiy
dokumenty suvedimas j informacing sistema.

33.4. Antrojo apsilankymo metu vyksta gydytojo specialisto konsultacija ir sprendimo priémimas.
33.5. Antrojo apsilankymo metu pateikiami tolesni nurodymai, receptai, siuntimai ir kontrolinio
(arba treciojo) vizito paskyrimas.

34. Atvejo vadybininkas suplanuoja veiksmus taip, kad paslaugos biity suteiktos tg pacig dieng. Jei to
padaryti nejmanoma, nedelsiant rezervuojamas artimiausias jmanomas laikas.

35. Veiksmy seka planuojama taip, kad pacientui nereikéty kartotiniy vizity dél administraciniy
priezasciy.
36. Diagnostikos padaliniai ir gydytojai specialistai bendradarbiauja su atvejo vadybininku, kad

paciento kelias biity uzbaigtas vieno apsilankymo metu arba per trumpiausig laikg. Visi rezultatai
suvedami j informacing sistema nustatyta tvarka.

37. Vieno apsilankymo modelio taikymas periodiskai vertinamas. Fiksuojama, kiek pacienty gavo
paslaugy kompleksa per vieng vizita, kokios paslaugos dazniausiai nebuvo suteiktos ir kokios
priezastys tam tur¢jo jtakos.

38. Analizés rezultatai teikiami Sveikatos centro koordinuojanciai darbo grupei kas ketvirtj, priimami
sprendimai dél paslaugy organizavimo tobulinimo.

VIII. PROCESU LAIKO NORMOS

39. ,,Zaliojo koridoriaus* taikymas grindziamas aiskiais paciento kelio etapy terminais. Terminai
taikomi Sveikatos centre ir partnerinése jstaigose. Visos perduodamos Zinios Zymimos kaip ,,Zaliojo
koridoriaus* prioritetinés paslaugos sistemoje.

40. Maksimaliis terminai:
40.1. Paciento jtraukimas j ,,Zaliajj koridoriy“ (pagal III skyriuje nurodytus kriterijus) atlickamas
ne veliau kaip per 1 darbo diena.

40.2. Ne veliau kaip per 1 darbo dieng (jei jmanoma ta pacia dieng kai pacientas jtraukiamas j
,Zaliajj koridoriy“) yra informuojamas atvejo vadybininkas ir jam perduodama visa paciento
informacija.

40.3. Atvejo vadybininkas gaves informacijg i§ Seimos gydytojo per 1 d.d. suderina artimiausig
galimg vizito laikg pas gydytoja specialista.

40.4. Gydytojo specialisto konsultacija suteikiama ir / arba tyrimas atliekamas ne véliau kaip per
10 darbo dieny nuo paciento jtraukimo j ,,Zaliajj koridoriy*.

40.5. Tyrimy ar konsultacijy rezultatai Seimos gydytojui perduodami elektroniniu biidu per e.
sveikata, ne veliau kaip per 1 darbo dieng po jy atlikimo.

40.6. Tolesnis gydymo planas parengiamas Seimos gydytojo arba specialisto, kartu su atvejo
vadybininku per 3 darbo dienas nuo rezultaty gavimo.

40.7. Apie pakeitimus ar naujg laikg pacientas informuojamas ne véliau kaip per 1 darbo diena.

41. Jei dé¢l objektyviy priezasCiy paslaugos per nustatytus terminus suteikti nejmanoma. Paslaugos
teikéjas nedelsdamas informuoja atvejo vadybininka. Atvejo vadybininkas organizuoja alternatyvy
sprendima siekiant uZztikrinti paslaugy prieinamuma.

42. Terminy laikymasis yra privalomas visoms Sveikatos centro ir partneriniy jstaigy veiklos
grandims. Nustatyti terminai laikomi kokybés rodikliais ir stebimi pagal Stebésenos tvarkos aprasa.



XI. PROCESU DIEGIMAS IR VEIKLOS PALAIKYMAS

43. ,Zaliojo koridoriaus* procesy diegimas vykdomas etapais, uztikrinant tinkamg pasirengima,
darbuotojy kompetencijy ugdyma ir nuosekly sistemos jgyvendinima.

44. Diegimo etapai apima:
44.1. parengiamuosius darbus, kuriy metu nustatomi atsakingi asmenys, parengiami vidiniai
dokumentai;
44.2. darbuotojy mokymus ir informacijos sklaidg, supazindinant su taikymo principais bei
atsakomybémis;
44.3. bandomajj veikimo etapg, kai procesai taikomi ribotoje apimtyje, vertinant jy efektyvuma;
44 .4. pilng veiklos pradzig visame Sveikatos centre ir partneriy tinkle.

45. Veiklos palaikyma uztikrina koordinuojanti jstaiga, kuri privalo nuolat stebéti paslaugy teikimo
eiga, koordinuoti partnerines jstaigas, teikti metoding pagalbg darbuotojams bei prizitréti, kad bity
laikomasi nustatyty terminy ir rodikliy.

46. Koordinuojanti jstaiga, gavusi stebésenos duomenis, privalo periodiskai vertinti procesy
veiksmingumag ir teikti siilymus d¢l jy tobulinimo.

47. Partnerinés jstaigos privalo uztikrinti, kad ,,Zaliojo koridoriaus* procesai biity taikomi nuosekliai,
o visi jy darbuotojai biity supazindinti su taikomais reikalavimais.

48. Procesy diegimas ir veiklos palaikymas laikomas nuolatiniu procesu, kurio kokyb¢ uztikrinama
per vidinés kontrolés ir iSorés priezitiros mechanizmus.

IX. MOKYMAI IR DARBUOTOJU PARENGIMAS

49. Mokymy tikslas — uZtikrinti, kad atvejo vadybininkai, Seimos gydytojai ir gydytojai specialistai
vienodai taikyty ,,Zaliojo koridoriaus* procesa, valdyty terminus, tinkamai dokumentuoty eiga ir
aiskiai informuoty pacientg.

49.1. Vykdomi bendrieji mokymai, kuriuose pristatomi ,Zaliojo koridoriaus“ principai,
patekimo kriterijai, paciento kelio eiga ir pagrindinés funkcijos pagal pareigybes.
49.2. Mokymo turinys apima Sias kompetencijas
49.2.1. Patekimo j ,,Zaligjj koridoriy* kriterijy taikymas ir sprendimo dokumentavimas.
49.2.2. Paciento kelio planavimas ir koordinavimas taikant vieno apsilankymo logika.
49.2.3. Terminy valdymas ir veiksmy seka, kai nustatoma termino laikymosi rizika.
49.2.4. Medicininiy dokumenty pildymo, siuntimy ir paciento informavimo standartai.
49.2.5. Duomeny perdavimo ir bendradarbiavimo tarp Sveikatos centro veiklg
koordinuojancios jstaigos ir partneriniy jstaigy tvarka.
49.3. Mokymai vykdomi derinant trumpus teorinius modulius su praktiniy pavyzdziy aptarimu.
Naudojamos standartizuotos atmintinés ir Sablonai.
49.4. Pasirengimas patvirtinamas sudarant dalyviy registra ir jj tvirtinant vadovo parasu.
Kiekvienas darbuotojas pasirasytinai patvirtina, kad susipazino su tvarkomis ir atsakomybe bei
jam priskirtomis funkcijomis.
49.5. Veiklos pradzios laikotarpiu organizuojamos konsultacijos ir trumpos perziiiros.
Atmintinés ir tvarkos atnaujinamos pagal poreikj. Véliau mokymai kartojami, kai keiciasi
procediiros arba priimami organizaciniai sprendimai.
49.6. Kokybes uztikrinimas — atlieckamos planinés jraSy ir terminy laikymosi perzitros,
apibendrinamas grjztamasis rySys, o austatyt: patobulinimai jtraukiami j} mokymo medZziagg ir
procesy dokumentus.



IX. DUOMENU APSKAITA IR STEBESENA

50. Duomeny apskaita ir stebésena vykdoma siekiant uZtikrinti ,,Zaliojo koridoriaus® proceso
skaidruma, paslaugy prieinamumo kontrolg¢ ir kokybés gerinima.

51. Atvejo vadybininkas privalo fiksuoti pacienty, priskirty ,Zaliajam koridoriui®, skaiéiy,
registracijy, konsultacijy, tyrimy ir procediiry laukimo laikus, nejvykusius vizitus, siuntimy kokybe,
pacienty skundus bei pasitenkinimo rezultatus.

52. Uz duomeny suvedimg ] informacing sistema atsako paslaugg suteikusi jstaiga ir atvejo
vadybininkas. Informacija pateikiama nedelsiant, laikantis Sveikatos centro nustatytos duomeny
teikimo tvarkos ir galiojanciy teisés akty reikalavimy dél asmens duomeny apsaugos.

53. Stebésenos rezultatai naudojami procesy efektyvumui vertinti, kokybés gerinimo priemonéms
planuoti, sprendimams dél resursy paskirstymo bei ataskaity rengimui.

X. RODIKLIU ANALIZE IR VEIKLOS TOBULINIMAS

54. ,Zaliojo koridoriaus* procesy kokybé ir efektyvumas vertinami pagal nustatytus stebésenos
rodiklius.

55. Atsizvelgdama i 51 punkte nurodyty rodikliy analizg ir planiniy perziiiry iSvadas, koordinuojanti
istaiga uztikrina nuolatinj darbuotojy kompetencijy palaikyma, organizuodama tikslinius Ziniy
atnaujinimo mokymus atvejo vadybininkams, Seimos gydytojams ir gydytojams specialistams,
atnaujindama atmintines ir Sablonus, fiksuodama dalyvavimg ir uztikrindama praktinj Ziniy taikyma.

56. Nustacius nukrypimus nuo rodikliy tiksliniy reikSmiy, koordinuojanti jstaiga privalo inicijuoti

korekcinius veiksmus, uztikrinant jy tobulinimg ir jgyvendinima.

57. Veiklos tobulinimo priemonés yra privalomos visoms ,Zaliojo koridoriaus® procesuose
dalyvaujancioms jstaigoms.

XII. DOKUMENTO PRIEZIURA IR ATNAUJINIMAS

58. Sio Apraso prieziiirg vykdo Kauno rajono savivaldybés Sveikatos centro veikla koordinuojanti
Jstaiga.

59. ApraSas perzitrimas ne re€iau kaip karta per metus, taip pat pasikeitus teisés aktams, jdiegus
naujas paslaugas ar nustacius praktinius truikumus.

60. Pakeitimai jsigalioja juos patvirtinus Sveikatos centro veiklg koordinuojancios jstaigos
direktoriaus jsakymu.

61. Su patvirtintais pakeitimais supazindinamos visos Sveikatos centro sudétyje veikiancios
partnerinés jstaigos, jgyvendinimas privalomas visiems ,,Zaliojo koridoriaus® proceso dalyviams.

62. Aprasas jsigalioja nuo 2026-03-01.



Priedas Nr. 1. Partneriniy jstaigy saraSas

Eil. nr.

A AN IR R e

—_ = = = = e
nok w b= o

Istaigos pavadinimas

Vs3] Garliavos pirmingés sveikatos priezitiros centras
V3] Pakaunés pirmings sveikatos prieziliros centras
V3] Vilkijos pirmings sveikatos prieziliros centras
Vs Jonuciy Seimos sveikatos centras

UAB ,,Raudondvario klinika“

UAB ,,Zaliakalnio poliklinika‘

V3] Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoniné
Vs3] ,,Babty Seimos medicinos centras‘

UAB ,,Inmedica*

UAB ,,Pilény klinika“

UAB “Medicinos namai Seimai”

UAB Dantera

UAB ,,AZuolyno Seimos sveikatos centras*

UAB UMTC

UAB ,,Medgintras*



Priedas Nr. 2. Paciento kelias ,,Zaliuoju koridoriuje*

Paciento kreipimasis j pirming
sveikatos prieziiiros jstaiga

SEIMOS GYDYTOJAS
Ivertina pagal kriterijus ir nustato ar tai Zaliojo

koridoriaus atvejis

TAIP
Zaliojo koridoriaus atvejis

ATVEJO VADYBININKAS (I)
Perduoda informacija gydytojy specialisty
komandos atvejo vadybininkui.

ATVEJO VADYBININKAS (IT)
Rezervuoja laika pas specialista, informuoja
pacienta. Jei néra laiko per numatyta terming —
parenka alternatyva.

SPECIALISTO KONSULTACIJA
Vykdoma pagal siuntima, rezultatai fiksuojami
informacinéje sistemoje.

TYRIMAI
Vykdomi pagal siuntima, rezultatai fiksuojami
informacinéje sistemoje

NE

l

Iprasta registracija
ir stebésena

SPRENDIMAS IR/AR
GYDYMO PLANAS

DOKUMENTAI IR
ATSAKYMAI
Pateikiami nustatyta tvarka ir
jraSomi j informacing sistema

PACIENTO KELIAS
ZALIAJAME KORIDORIUJE
UZBAIGTAS



Priedas Nr. 3. Zaliojo koridoriaus kriterijai pagal paslaugas

KARDIOLOGO - konsultacijos reikalaujantios paciento biiklés atitinkan¢io ZK apibiidinimas:

Galima maksimali skubios
konsultacijos laukimo trukmé:

<1 savaiteés

< 2 savaites

Neseniai patiméje arba naujai atsirade Sirdies veiklos sutrikimo simptomai:

Naujas ritmo sutrikimas (nustatytas ambulatoriskai): naujai nustatyta priesirdziy virpéjimo, priesirdziy plazdéjimo ar kity reikSmingy
aritmijy atvejai (ne grésmingi hemodinamikai ar su imiu simptomy pasireiSkimu).

Aptiktas naujas Sirdies izesys ar kitas reikSmingas auskultacinis radinys (jtariant voztuvy patologija).

Objektyviis simptomai ar tyrimy poky¢iai:

Pastebéta aiski elektrokardiogramos (EKG) patologija (pvz., nauji laidumo sutrikimai, repoliarizacijos poky¢iai, patologinés Q
bangos, neaiski kilmé). Reik§minga aritmija (pvz., naujai atsirades prieSirdziy virpéjimas, skilveliné tachikardija), laidumo
sutrikimus (pvz., auksto laipsnio AV blokada) rodantys poky¢iai.

Itartini ar nenormalis kriitinés Iastos rentgeno, EKG ar echokardiogramos radiniai

Specifinés grupés:

Pacientai po neseniai jvykusio nesudétingo iiminio koronarinio sindromo, kuriems reikia ankstyvos specialisto kontrolés.

Zenklus Sirdies rizikos veiksniy kriivis su pasikartojanciais simptomais.




PULMONOLOGO - konsultacijos reikalaujan¢ios paciento biiklés atitinkan¢io ZK apibiidinimas:

Galima maksimali skubios
konsultacijos laukimo trukmé:

<1 savaite < 2 savaiteés

Staiga iSrySkéjusi ar paiméjusi kvépavimo funkcijos dekompensacija

Kartotin¢ hemoptizé (kraujo priemaisa skrepliuose) be hemodinaminio nestabilumo pozymiy

Astmos ar LOPL paiiméjimas, neatsakes j pirminj gydyma — reikalinga skubi gydymo korekcija

Nauja kriitinés Igstos rentgenogramos patologija, kelianti jtarimg dél onkologinio proceso, atelektazés ar persistuojancio infiltrato

Progresuojantys simptomai

Létinis kosulys > 8 savaiciy be pavojaus Zenkly, nesant atsako j pirminj gydyma

Didé¢jantis kriivio dusulys per 2—4 savaites, kai kardiologiné priezastis maZzai tikétina

Naujas Svokstimas, jtariama astma, simptomai trikdo kasdieng veikla

Spirometrijoje nauja ryski obstrukcija ar neaiski restrikcija

RadiologiSkai nustatytas plauciy mazgas ar Sesélis be skubos pozymiy

Profesiné ar aplinkos ekspozicija (dulkés, chemikalai, dimai) su naujais kvépavimo simptomais

Specifinés grupés

LOPL pacientas su daznéjanciais patiméjimais per pastaruosius 6 mén. ar nauju pagalbinio deguonies poreikiu




ENDOKRINOLOGO konsultacijos reikalaujan¢ios paciento biiklés atitinkan¢io ZK apibiidinimas:

Galima maksimali skubios
konsultacijos laukimo
trukmé

<1 savaité \ < 2 savaités

Cukrinis diabetas

Naujai diagnozuotas cukrinis diabetas (I ar II tipo), kai Seimos gydytojas pradéjo gydyma, bet reikalinga specialisto korekcija

Blogéjanti glikemijos kontrolé¢ (HbAlc > 9 %), nepaisant gydymo ir gyvenimo biido korekcijos

Dazni hipoglikemijos epizodai, neatsakantys j gydymo korekcija

Nésciyjy diabetas — pirminis vertinimas ar pakartotiné konsultacija

Skydliaukés ligos

Nauja ar progresuojanti hiper-/hipotireozé, kai pradétas gydymas, bet reikalinga korekcija

Skydliaukés mazgai su pakitusiais TSH/FT4 rodikliais — reikalingas endokrinologo jvertinimas dél papildomy tyrimy

Pooperacinis pacientas (po skydliaukés operacijos ar abliacijos) — gydymo korekcijai

Skydliaukés funkcijos pokyciai néStumo metu

Antinks¢€iy, hipofizés ir kity liauky sutrikimai

Itariamas pirminis hiperparatiroidizmas (padidéjes kalcis, PTH)

Metaboliniai sutrikimai

Greitai progresuojantis svorio mazéjimas ar did¢jimas (be aiSkios prieZasties, jtariamas hormoninis komponentas)

Osteoporoze su liiziais arba reikalinga gydymo korekcija po specialisto paskyrimy

Specifinés pacienty grupés

Neéscioji su endokrininiu sutrikimu (hipotireozé, gestacinis diabetas, hiperprolaktinemija ir kt.)
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IZanga

Sis dokumentas apibrézia Kauno rajono savivaldybés sveikatos centro 20262028 mety
veiklos strategijg. Ji parengta siekiant susitarti dél bendros veiklos krypties, pagrindiniy tiksly
bei konkre¢iy veiksmy, kurie leisty uZztikrinti kokybiSkesnj, greitesnj ir labiau koordinuota
sveikatos prieziiiros paslaugy teikimg Kauno rajono gyventojams.

Strategija skirta visoms suinteresuotoms Salims — sveikatos centro dalyviams, Kauno
rajono savivaldybei, nacionalinéms sveikatos politikg formuojanCioms institucijoms bei
placiajai visuomenei. Ji gali buti naudojama kaip praktinis orientyras priimant sprendimus,
planuojant investicijas, organizuojant paslaugy teikimg bei stebint pazanga ilgalaikéje
perspektyvoje.

Dokumento rengimas remiasi keliomis kertinémis atramomis:

e 2023 m. gruodZio 6 d. pasiraSyta bendradarbiavimo sutartimi, kuria 14 sveikatos
priezitiros jstaigy jsipareigojo veikti iSvien, siekdamos kurti funkcinj sveikatos centra
Kauno rajono savivaldybé¢je. Véliau Sis tinklas iSsiplété — 2024 m. prisijungé dar 2
ASPJ, 0 2025 m. dar 3, tad Siuo metu sveikatos centrg sudaro 19 jstaigy.

e Kauno rajono savivaldybés tarybos sprendimu dél sveikatos centro steigimo, kuris
jtvirtina funkcinio bendradarbiavimo principa savivaldybés lygmeniu.

e Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro isakymu, kuriuo patvirtintas
sveikatos centrams priskiriamy paslaugy teikimo organizavimo tvarkos aprasas.

Strategijos turinys buvo rengiamas kartu su sveikatos centro dalyviais strateginiy sesijy
metu 2025 m. pabaigoje, laikantis kolegialumo, bendradarbiavimo bei pasitik€jimo principy.
bendra SSGG analiz¢, kuri padéjo aiSkiai jsivardyti stiprybes, augimo kryptis bei sritis, kuriose
bitini poky¢iai.

Strategijoje nustatyti prioritetai ir veiklos kryptys padés ne tik kryptingai jgyvendinti
bendrus tikslus, bet ir pasiekti reikSmingy, gyventojy sveikatai bei gyvenimo kokybei svarbiy
pokyc¢iy visame Kauno rajone.



Apie organizacija

Kauno rajono savivaldybés sveikatos centras yra funkcinio bendradarbiavimo pagrindu
veikianti sveikatos prieziliros paslaugy organizavimo forma, kuri jsteigta jgyvendinant
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos inicijuotg sveikatos centry plétros
modelj. Sio centro steigimo tikslas — stiprinti sveikatos paslaugy koordinavima, prieinamuma
ir efektyvumg Kauno rajono savivaldybés teritorijoje, glaudziai bendradarbiaujant jvairiems
paslaugy teikéjams.

Kauno rajono savivaldybés sveikatos centras pradéjo veikti 2023 m. gruodzio 6 d., kai
buvo pasiraSyta bendradarbiavimo sutartis tarp 14 savarankisky sveikatos prieziiiros jstaigy.
Centro veikloje dalyvauja tiek vieSieji, tiek privatis paslaugy teikéjai, teikiantys pirminés,
antrinés sveikatos prieziiiros, psichikos sveikatos, slaugos ir palaikomojo gydymo, greitosios
medicinos pagalbos, visuomenés sveikatos bei kitas sveikatos paslaugas. Sveikatos centras
néra juridinis asmuo, tai funkcinis susitarimas, kuriuo siekiama uztikrinti sisteminga ir
koordinuotg veikla, neprarandant dalyviy savarankiSkumo.

Dalyvaujancios organizacijos:

1. V3] ,,Garliavos medicinos centras* (koordinuojanti jstaiga)

2. V3l ,,Pakaunés pirminés sveikatos prieziiiros centras*
3. V3], Vilkijos pirminés sveikatos priezitiros centras‘
4. UAB ,Medgintras*

5. UAB ,,AZuolyno Seimos sveikatos centras*

6. V3], Kauno hospiso namai“

7. UAB ,.Slauga ir prieZidira“

8. UAB ,MELIVA*

9. UAB ,,Raudondvario klinika*

10. V3[ ,,Babty Seimos medicinos centras®

11. UAB ,,Pilény klinika*

12. V3I ,,Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoniné*
13. V3] ,,Jonuciy Seimos medicinos centras‘

14. UAB ,,Zaliakalnio poliklinika*

15. UAB ,,Socmedicus‘

16. UAB ,,Medicinos namai Seimai‘

17. UAB ,,Dantera“

18. UAB UMTC

19. BiudZetiné¢ jstaiga ,,Kauno rajono visuomenés sveikatos biuras‘



Koordinaciné grupé ir valdymas

Kauno rajono savivaldybés sveikatos centro veikla grindziama bendradarbiavimu ir
kolegialiu sprendimy priémimu. Pagrindinis sprendimy formavimo ir koordinavimo
mechanizmas yra koordinaciné grupé, kurig sudaro visy centro dalyviy jgalioti atstovai.

Koordinacinés grupés tikslas — uztikrinti strateginiy tiksly jgyvendinima, suderinti
skirtingy jstaigy veiklos interesus ir stiprinti tarpusavio pasitikéjima, veikiant kaip forumui
konstruktyviam dialogui ir sprendimy priémimui.

Pagrindinés koordinacinés grupés funkcijos:
e svarstyti ir tvirtinti sveikatos centro veiklos kryptis bei strateginius dokumentus;
e derinti bendrg pozicija santykiuose su iSorés institucijomis (savivaldybe, SAM, VLK);
e inicijuoti ir priimti sprendimus dél bendradarbiavimo formy ir procesy;
o aptarti aktualius veiklos klausimus, i$§tikius ir galimus sprendimus;
e koordinuoti bendrus projektus, veiklas ir iniciatyvas;
e prizilréti pasiekty susitarimy jgyvendinima.

Koordinaciné grupé veikia pagal patvirtinta reglamenta, kuriame numatyta grupés
sudarymo tvarka, darbo organizavimas, balsavimo principai ir sprendimy galiojimo salygos.
Kiekvienas sveikatos centro dalyvis turi teis¢ deleguoti po vieng atstovag. Sprendimai priitmami
balsy dauguma, uZztikrinant visy dalyviy nuomonés atstovavima.

Koordinacinés grupés veiklos praktiniai aspektai:

o susitikimai vyksta reguliariai — maziausiai kartg per ketvirtj, taip pat esant poreikiui
spresti aktualius klausimus.

e Darbotvarke derinama i§ anksto, o sprendimai fiksuojami protokolais.
e Pirmininkavimo funkcijg Siuo metu vykdo VS| ,,Garliavos pirminés sveikatos
priezituros centras‘ (kaip koordinuojanti jstaiga).

Siekiant veiklos kryptingumo ir ilgalaikés vizijos jgyvendinimo, buvo suformuluotos
sveikatos centro misija ir vizija, kurios atspindi bendrg dalyviy susitarimg dél esminiy veiklos
tiksly ir siekiamo rezultato.

Misija

Bendradarbiaujame tarpusavyje, kad padétume stiprinti, iSsaugoti ir grqzinti sveikatq
Zmonéms geresniam jy gyvenimui.

Si misija pabréZia esmine sveikatos centro vertybe — bendradarbiavima. Ji apibrézia,
kad visos dalyvaujancios jstaigos veikia ne konkuruodamos, o siekdamos bendro tikslo:
visapusiSkai padéti gyventojui iSlikti sveikam ar susigraZinti sveikata. Misija atspindi
orientacija i zmogy ir j kokybiskos, savalaikés pagalbos svarbg kiekviename gyvenimo etape.



Vizija
Geriausiai koordinuotas sveikatos centras Lietuvoje (tarpininkai tarp dalyviy,
savivaldybés ir valstybés institucijy).

Centro vizija nubrézia ambicinga, bet pasiekiamg siekj — tapti pazangiausiu funkcinio
bendradarbiavimo modeliu Lietuvoje. Ji atskleidzia centro vaidmenj kaip patikimo ir
efektyvaus tarpininko, kuris geba suderinti jvairiy sistemos dalyviy interesus, skatinti
konstruktyvy dialogg bei uztikrinti gyventojams nuoseklias ir kokybiskas paslaugas.



Situacijos analizé

Rengdami Kauno rajono savivaldybés sveikatos centro (KRS SC) veiklos strategija,
rémémeés trimis pagrindiniais informacijos Saltiniais: 2025 m. vykusiy strateginiy sesijy su
dalyvaujanc¢iomis gydymo jstaigomis iSvadomis, Kauno rajono savivaldybés tarybos
sprendimu dé¢l KRS SC steigimo bei Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro
jsakymu, kuriuo patvirtinta sveikatos centrams priskiriamy paslaugy organizavimo tvarka. Siy
dokumenty visuma leido jvertinti ne tik prakting esamos situacijos patirtj, bet ir jstatyminj bei
strateginj konteksta, kuriame formuojasi Kauno rajono sveikatos centro veikla.

Strateginiy sesijy metu iSgrynintos jstaigy patirtys, bendradarbiavimo patirtis ir
sisteminiai i8§tkiai. Tuo paciu, remiantis KRS SC steigimo dokumentu ir SAM nustatyta
tvarka, buvo jvertinti reikalavimai, tenkantys funkciniam sveikatos centrui — tiek paslaugy
apimties, tiek koordinavimo ir informacijos srauty prasme. Sie Saltiniai sudaré pagrinda
parengti SWOT analize, kurioje identifikuoti esminiai stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir
grésmiy aspektai. Zemiau pateikiama §iy veiksniy santrauka padeda tiksliau suprasti, kur gliidi
esminiai §io bendradarbiavimo potencialai ir kokios kryptys reikalauja aktyviy veiksmy.

SSGG analizé

Strateginés sesijos metu buvo aptartos ir identifikuotos pagrindinés SSGG dalys, dél
kuriy sutar¢ visi dalyviai.

Stiprybés

Kauno rajono savivaldybés sveikatos centro veikla remiasi veikiancia koordinacine
strukttra ir aiSkiai apibréZtu valdymo mechanizmu, kurio efektyvuma sustiprina aktyvus ir
gerai veikiantis koordinavimas. Sveikatos centras pasizymi geru paslaugy prieinamumu
pacientams, o nuoseklus Sveikatos apsaugos ministerijos bei Kauno rajono savivaldybeés
démesys ir palaikymas sudaro palankias sglygas centro veiklos stiprinimui ir plétrai.
ReikSminga stiprybé — platus ir jvairus partneriy, dalyviy, specialisty, vadovy bei asmens
sveikatos priezitiros jstaigy tinklas Kauno rajone, kuris leidzia efektyviau telkti kompetencijas
ir iSteklius bendriems sprendimams. Centro viding kultlirg stiprina reguliariis teminiai
susitikimai, skatinantys Ziniy mainus, bendradarbiavima ir dalyviy jsitraukima. Taip pat svarbu
pazymeéti, kad sveikatos centras Lietuvoje yra pripazintas geriausiu funkciniu pagrindu
veikianciu sveikatos centru, o augantis bendrumo jausmas, lygiavercio dalyvavimo kultiira ir
dalyviy pasitikéjimas bendromis iniciatyvomis kuria tvirtg pagrinda tolimesniam koordinuotos
veiklos vystymui bei ambicingesniy projekty jgyvendinimui.

Silpnybés

TV —

susijusiy su sveikatos centro funkcinio modelio veikimo ribotumais. Viena pagrindiniy
silpnybiy — tai riboti centro svertai uZtikrinti priimty sprendimy jgyvendinimg: nors
dalyvavimas sveikatos centre sukuria pareigas, jis nesuteikia papildomy teisiy ar jgaliojimy,

VW —



konkurencinés salygos tarp jstaigy, nevienodai skirstomos kvotos bei skirtumai tarp vieSyjy
(VS]) ir privaciy (UAB) paslaugy teikéjy veiklos reguliavimo, jskaitant ribotas galimybes kartu
dalyvauti vieSuosiuose pirkimuose. Tai sustiprina tarpusavio konkurencijg tarp asmens
sveikatos prieziliros jstaigy ir apsunkina vieningos sistemos kiirimg. Taip pat svarbi silpnybé —
ziedinés savivaldybés specifika: dideli atstumai tarp jstaigy, ne visuomet patogios lokacijos
pacientams ir dél to sudétingesnis paslaugy priecinamumo uztikrinimas visame rajone. Veiklos
tvarumg riboja ir nuolatinio KRS SC finansavimo nebuvimas, kuris mazina galimybes
sistemingai planuoti ilgalaikes iniciatyvas. Galiausiai, koordinavimo praktikoje iSryskéja ne iki
galo veikiantis vadybos modelis ir ,,Zaliojo koridoriaus* mechanizmo trikumai — ribotas
nukreipimo marsrutas (; Kauno ligonine), funkcijy dubliavimas bei keliy paraleliniy ,,zaliyjy
koridoriy“ egzistavimas, kuris didina administravimo sudétingumg ir mazina modelio
efektyvuma.

Galimybés

Analiz¢ atskleidé reikSmingg aplinkos potenciala, kuris sudaro palankias salygas Kauno
rajono savivaldybés sveikatos centro veiklos stiprinimui ir plétrai. Viena svarbiausiy galimybiy
— galimybé¢ aktyviau dalyvauti sveikatos politikos formavimo procese ir daryti jtaka teisés akty
projektams, atliepiant praktinius funkcinio sveikatos centro veikimo poreikius. Sveikatos
apsaugos ministerijos politika plésti sveikatos centry modelj bei didinti VLK finansavimag
sudaro palanky strateginj konteksta centro vaidmens stiprinimui ir ilgalaikiy sprendimy
lgyvendinimui. Papildomas augimo veiksnys — didéjantis Kauno rajono gyventojy skaicius,
kuris didina pirminés sveikatos prieziliros, diagnostikos ir kity paslaugy paklausa, o ES ir
valstybés investicijos ] ambulatoring diagnostika, dienos chirurgija ir reabilitacija suteikia
realias galimybes paslaugy infrastruktiiros modernizavimui bei paslaugy spektro plétrai. Taip
pat svarbi galimybé — KRS programa, skirta naujy specialisty pritraukimui j Kauno rajona, kuri
gali prisidéti prie Zmogiskyjy iStekliy stiprinimo ir paslaugy prieinamumo gerinimo. Centro
veiklos efektyvuma gali didinti keliy jstaigy kooperacija, leidzianti bendrai organizuoti ir teikti
platesnj paslaugy spektra (pvz., pirming medicining reabilitacija), taip racionaliau panaudojant
turimus resursus. Be to, bendry renginiy organizavimas ir kryptingas bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais (pvz., socialiniy paslaugy centru) sudaro prielaidas stiprinti
tarpsektorinj veikima, didinti gyventojy jtrauktj ir kurti labiau integruota paslaugy sistema.
Galiausiai, kaimyniniy rajony artumas ir gyventojy mobilumas gali biiti iSnaudojamas kaip
papildomas impulsas paslaugy patogumui ir konkurencingumui didinti, stiprinant centro
patrauklumg pacientams, kurie renkasi paslaugas pagal prieinamuma ir patoguma.

Grésmés

KRS SC veiklai jtakg daro ir reikSmingos iSorinés rizikos, galinc¢ios riboti centro veiklos
stabiluma, plétros tempa bei paslaugy prieinamumo uZztikrinimg. Viena pagrindiniy grésmiy —
pacienty srauty nutekéjimas 1 Kauno miesto asmens sveikatos priezitiros jstaigas, ypac tais
atvejais, kai paslaugos mieste yra grei€iau prieinamos arba pacientams patogiau pasiekiamos.
Taip pat svarbi grésmiy grupé susijusi su reguliacine ir finansavimo aplinka: teisiniai bei VLK
poky¢iai, jkainiy, sutar¢iy ir finansavimo modeliy kaita, nuolat besikeiCiantys kontrolés



reikalavimai, vieSyjy pirkimy procediry sudétingumas ir BDAR pazeidimy rizikos gali didinti
administracing nastg, kelti veiklos neapibréztumg ir apsunkinti ilgalaikj planavima.
ReikSminga poveikj turi ir zmogisSkyjy istekliy situacija — personalo trilkumas bei tam tikry
specialybiy senéjimas (pvz., slaugytojy, sveikos gyvensenos specialisty, kity sveikatos
prieziuros specialisty) kelia rizika paslaugy testinumui ir plétros galimybéms. Papildoma
neapibréztumg didina geopolitiné situacija, politinis nestabilumas ir sveikatos apsaugos
sistemos virsmai, kurie gali lemti staigius prioritety ar finansavimo krypties pasikeitimus.
Finansinj tvarumg taip pat gali silpninti ES paramos 1€Sy mazéjimas ir rizika, kad veiklos
vykdymas bus paremtas tik apyvartinémis 1€Somis. Atskirai iSskirtinos technologinés grésmeés
— kibernetiniai incidentai bei ESPBI IS neveiksnumas, galintys sutrikdyti paslaugy teikimg ir
informacijos valdyma. Galiausiai, informacinis triukSmas ir nesuderinta, prieStaringa
informacija i§ skirtingy institucijy gali mazinti sistemos aiSkuma, kelti nepasitikéjima ir
apsunkinti vieningg veikimg. Sios grésmés reikalauja nuoseklaus riziky valdymo, lankstaus
planavimo ir aktyvaus reagavimo i iSorinés aplinkos poky¢ius.



Lentelé 1. Pagrindiniy SSGG (stiprybiu, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analizé

Stiprybés

Veikianti koordinaciné struktiira ir puikiai
veikiantis koordinatorius.

Geras paslaugy prieinamumas pacientams.
Didelis démesys ir palaikymas sveikatos
centrui i§ SAM ir Kauno raj. savivaldybés.
Platus ir jvairus partneriy, dalyviy,
specialisty, vadovy ir ASP] Kauno rajone
tinklas.

Naudingi, teminiai susirinkimai, jdomis
sveciai.

Lietuvoje laikomas geriausiai veikianciu
sveikatos centras funkciniu pagrindu.
Augantis bendrumo jausmas ir démesys
visiems partneriams (lygiaver¢iy dalyviy
kultira).

Jausmas, kad galime kazka padaryti kartu.

Silpnybés

Sveikatos centras neturi sverty uztikrinti,
kad nariai jgyvendinti sprendimus.
Buvimas sveikatos centre sukuria pareigas,
bet nesuteikia papildomy teisiy.

Skirtingos konkurencinés salygos
(nevienodai skirstomos kvotos) ir skirtumai
tarp VS] ir UAB.

Privacios ASP] negali dalyvauti vieSuose
pirkimuose kartu su VS].

Asmens sveikatos prieziliros jstaigy
tarpusavio konkurencija.

Ziedinés savivaldybés specifika: lokacijos ir
atstumo tarp jstaigy problema, lokacijos
nepatogios pacientams.

Neéra nuolatinio KRS SC finansavimo.
Dalinai veikiantis atvejo vadybos modelis
(ir ,,Zaliasis koridorius®).

,Zaliasis koridorius* nukreipia tik § LSMU
Kauno ligoning.

Funkcijy dubliavimas ir ,,daug zaliy
koridoriy“, sudétinga administruoti.

Galimybés

Galimybé daryti jtaka teisés akty
projektams.
Sveikatos apsaugos ministerijos politika

plésti sveikatos centrus ir VLK finansavima.

Kaimyniniy rajony (Kauno m., Sakiy .,
Marijampolés r., Kédainiy r. Jonavos r. )
artumas suteikia galimybe pacientams
rinktis patogesnes paslaugas.

Bendry renginiy organizavimas.

Augantis gyventojy skaicius Kauno rajono
savivaldybéje.

ES ir valstybés investicijos j ambulatoring
diagnostika, dienos chirurgija, reabilitacija.
KRS programa finansuojanti naujy
specialisty pritraukima | Kauno rajong.
Galimybé kooperuotis kelioms jstaigoms ir
teikti platesnes paslaugas (pvz., pirminé
medicininé reabilitacija).

Bendradarbiauti su socialiniais partneriais
(pvz. socialiniy paslaugy centras).

Grésmés

Pacienty srauty nutekéjimas | Kauno miesto
ASPI.

Teisiniai ir VLK poky¢iai, jkainiy, sutarciy
ir finansavimo poky¢iai / nuolat
besikeiciancios kontrolés, viesieji pirkimai,
BDAR pazeidimy rizikos.

Personalo trikumas ir senéjimas tam tikrose
specialybése (pvz. slaugytojy, sveikos
gyvensenos specialisty, sveikatos prieZitiros
specialisty).

Geopolitiné situacija, politinis nestabilumas,
sveikatos apsaugos sistemos virsmai.

ES paramos €8y mazéjimas; veiklos
vykdymas tik i$ apyvartiniy 1&sy.
Kibernetiniai incidentai ir ESPBI IS
neveiksnumas.

Informacinis triukSmas, nesuderinta,
priestaringa informacija i§ skirtingy
institucijy.

SSGG analizé atskleidzia, kad Kauno rajono savivaldybés sveikatos centras turi tvirtg
potencialg tapti efektyvia, koordinuota ir j gyventojus orientuota sveikatos paslaugy sistema,
taCiau tam butina kryptinga transformacija. Stiprybés ir galimybés sudaro prielaidas augimui,
inovacijoms ir integruotam veikimui, o identifikuotos silpnybés ir grésmes aiskiai nurodo sritis,
kuriose reikalingi prioritetiniai pokyciai. Remiantis Sia analize suformuotos strateginés veiklos
kryptys ir projektai, kurie padés sustiprinti tarpusavio bendradarbiavima, pagreitinti paslaugy
teikima, plésti paslaugy spektra ir uztikrinti efektyvesnj bendry pirkimy organizavima.
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Strateginés veiklos tikslai, kryptys ir uzdaviniai

Kauno rajono savivaldybés sveikatos centro strateginés veiklos kryptys buvo
suformuluotos remiantis atlikta situacijos analize, koordinacinés grupés diskusijomis,
strateginiy sesijy rezultatais ir sveikatos centro dalyviy jzvalgomis. Jos atspindi kryptingg siekj
stiprinti bendradarbiavimg tarp jstaigy, didinti paslaugy priecinamumg gyventojams ir
efektyvinti bendry veikly koordinavima.

Strategija orientuota j tris esminius tikslus:
Tikslas Nr. 1 — Didinti pacienty, nukreipty ,,Zaliuoju koridoriumi® skai¢iy

,Zaliasis koridorius* — koordinuotas ir sutrumpintas pacienty kelias tarp pirminio ir
antrinio sveikatos prieziiiros lygmens, kai paslaugos suteikiamos greiciau dél tarpinstitucinio
bendradarbiavimo. Sio tikslo svarba grindziama tuo, kad pacientams aktualiausia greitai ir
paprastai gauti reikiama pagalba, o jstaigoms — aiSkiai suprasti tarpusavio vaidmenis Sioje
grandinéje. Strategijoje numatyta siekti, kad augty per $ig sistemg nukreipty pacienty dalis.

Tikslas Nr. 2 — Igyvendinti bendrus projektus tarp Kauno rajono savivaldybés sveikatos
centro nariy

VW —

pasitikéjimg tarp dalyviy, pritraukiant papildomus finansinius isteklius ir dleglant inovatyvius
sprendimus. Projektiné partnerysté tampa praktiniu jrankiu ne tik koordinacijai, bet ir
ilgalaikiam vertés kiirimui visam rajonui. Strategijoje numatoma vertinti pasiekta pazanga
pagal jgyvendinty projekty skaiciy.

Tikslas Nr. 3 — Plésti sveikatos prieZiiiros paslaugy spektra Kauno rajono gyventojams

Ne visos reikalingos paslaugos Siuo metu yra lengvai prieinamos gyventojams, ypac
gyvenantiems toliau nuo didziyjy centry. Strategijos jgyvendinimas leis paskirstyti turimus
iSteklius efektyviau, jtraukti retesnes paslaugas, plésti specializuoty konsultacijy galimybes ar
net inicijuoti naujus paslaugy modelius. Progresas Sioje srityje bus matuojamas paslaugy
skaiCiaus didéjimu sveikatos centro apimtyje.

Lentelé 1. Tikslai, rodikliai ir tikslinés reikSmés.

Rodiklis 2025 1 5026 | 2027 | 2028
(faktinis)

Didinti pacienty nukreipty ~ Nukreipty pacienty KRS

KRS SC ,,Zaliuoju SC zaliuoju koridoriumi 126 250 500 1000
koridoriumi* skaiciy skaiCius
g el Wi [Sorés finansuojami
projektus tarp KRS SC o d 2 2 3 3
. projektai
nariy
Plésti sveikatos priezitiros ~ Paslaugy skaiciaus
paslaugy spektrag Kauno itrauktas 1 KRS SC 120 132 144 156

rajono gyventojams bendradarbiavimo sutart]
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Siems tikslams pasiekti sveikatos centro strategijoje numatytos keturios veiklos
kryptys:
1. Didinti KRS SC dalyviy tarpusavio bendradarbiavima

Pagrindas sklandziam ir efektyviam sveikatos centro veikimui. Be abipusio
pasitikéjimo, aiskiy susitarimy ir nuoseklios komunikacijos tarp dalyviy, nejmanoma
igyvendinti kity tiksly. Si kryptis siekia sukurti tvirtus bendradarbiavimo mechanizmus ir
stiprinti tarpinstitucine kultiira.

2. Didinti paslaugy suteikimo greitj

Gyventojams itin svarbu, kad reikiamos paslaugos bty prieinamos laiku. Si kryptis
orientuota ] paslaugy prieinamumo analiz¢, nukreipimo optimizavimg ir efektyvesnj pacienty
srauty valdyma.

3. Plésti paslaugy asortimenta pacientams/klientams

Kryptis orientuota j visapusiSka paslaugy kiekio ir kokybés didinima, jskaitant retesniy
ar specializuoty paslaugy prieinamuma. Siekiama iSnaudoti visy jstaigy potencialg ir sudaryti
galimybes pacientams gauti daugiau paslaugy ar¢iau namy.

4. Koordinuoti didesnés apimties pirkimus siekiant uztikrinti geresnj ju rezultata

Koordinuojant jstaigy iSteklius ir vykdant bendrus pirkimus galima pasiekti reikSminga
ekonoming nauda bei uztikrinti vienoda paslaugy kokybeés lygj. Si kryptis leidZia racionaliau
naudoti biudZetg ir stiprinti jstaigy finansinj tvaruma.

Atsizvelgiant | iSkeltus esminius tikslus ir jy igyvendinimui numatytas strategines
kryptis, toliau Siame dokumente detaliai apraSomi kiekvienos krypties jgyvendinimo tikslai,
uzdaviniai bei planuojami veiksmai ir laukiami rezultatai. Tai sudaro aisky veiklos plana, kuris
padés kryptingai organizuoti sveikatos centro veikla, uZtikrinti pazangos stebéseng bei grjsti
sprendimus objektyviais rodikliais.
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Paveikslas 1. Veiklos kryp¢iy veiksmy iSdéstymas laike.

ILGALATKIAI
TIKSLAI

1. Didinti KRS SC dalyviy tarpusavio bendradarbiavims
stalo pratybes KRS SC nariy susitikimas

KRS SC nariy susitikimas
1.6 KRS SC Etikos
dienos tobulinimas deklaracija sukilrimas

ESMINIS TIKSLAS 1:
Didinti pacienty
nukreipty KRS SC
_._.inlim:-ju koridoriumi*

2. Didinti paslaugy suteikimo greitj skaitiy
2.1 Pacienty srauty 2.3 Sukurti standartizuoty klienthy/pacienty 2.5 Mepriklausomas skambudiy RODIKLIS |
wvaldymo modelis aptamavimo modelj centras Nukreipty pacienty

skailius.

e T a2

skaitiy paslaugy madelj skaitiy skaitiy ESMINIS TIKSLAS 2:
Igyvendinti bendrus

projektus tarp KRS 8C

3.2 Plésta psichikos sveikatos paslaugy spekira 14Fi imo Baltini nariy
K n_iclnc z .mulsda\tlllm B Ly RODIKLIS 2
paicska/deklaravimas ) Iiorés finansucjarmy
3.3 Zalio keridoriaus

3.1 Centro nariy galimybés projekny skailing
- P registracijos
automatizavimas

ESMINIS TIKSLAS 3:
Paslaugy plétra KRS 5C

T - i RODIKLIS 3
4.1 Identifikuoti galimus vykdyti 43 Organizuoi piloting 44 Vieningos pirkimy Paslaugy jiraukny j KRS
bendrus pirkimus KRS SC pirkimy ¥irtemos pkfcime SC bendradarbiavimo
4.2 Sudaryti pirkimy
algoritma

sutartj

1 strateginé kryptis: Didinti KRS SC dalyviy tarpusavio

bendradarbiavima

Kauno rajono savivaldybés sveikatos centras — tai bendradarbiavimo platforma,
jungianti keliolika savarankiSky sveikatos prieZiiiros jstaigy bendrai misijai: stiprinti, iSsaugoti
ir graZinti sveikata Kauno rajono gyventojams. Siekiant Sio tikslo, biitina uZtikrinti sklandy ir
pasitikéjimu gristg bendradarbiavima tarp centro nariy: ne tik koordinuojant paslaugy teikima,
bet ir formuojant bendra strategine krypti, uztikrinancig veiklos efektyvuma visame regione.

Siuo metu dalis bendradarbiavimo barjery kyla dél skirtingy jstaigy pajégumy,
nevienodos praktikos, neformalizuoty pacienty nukreipimo modeliy, taip pat dél istoriSkai
susiformavusiy konkurenciniy santykiy ar komunikacijos stokos. Pastebéta, kad kai kuriais
atvejais paslaugos dubliuojasi, pacientai ,,slenka* per sistema, o susitarimai lieka tik zodiniai.
Todél Sios krypties tikslas — sustiprinti tarpinstitucinj bendradarbiavima, sukuriant aisky,
skaidry ir patikimg veikimo modelj, kuris padéty spresti Siuos i$Suikius.

Siekiant jgyvendinti §ig strateging kryptj ir uztikrinti tvaria, ilgalaike partneryste tarp
Kauno rajono savivaldybés sveikatos centro nariy, bitina zengti nuoseklius, tikslingus
zingsnius. Toliau i$skiriami pagrindiniai uzdaviniai, kuriy jgyvendinimas leis ne tik spresti Siuo
metu egzistuojancius bendradarbiavimo barjerus, bet ir sudarys galimybes efektyvesniam,
labiau koordinuotam sveikatos paslaugy teikimui visame rajone.

Sios strateginés krypties jgyvendinimo pazanga bus vertinama ne tik pagal suplanuoty
veikly jgyvendinima, bet ir pagal realy bendradarbiavimo kokybés pokytj tarp KRS SC nariy.
Tam periodiSkai vykdoma KRS SC partneriy apklausa, kurios pagrindu skai¢iuojamas
bendradarbiavimo indeksas. Pirmasis vertinimas jau atliktas — esamas bendradarbiavimo lygis

13



vertinamas kaip geras. Partneriy atsakymai rodo, kad stipriausiai bendradarbiavimg $iuo metu
palaiko aiSkus bendry tiksly supratimas ir savalaiké informacijos sklaida tarp institucijy. Tuo
paciu vertinimas atskleidzia ir tobulintinas sritis, susijusias su dalyviy jsitraukimu j sprendimy
priémimg ir realios jtakos rezultatams uztikrinimu. Apklausos rezultatai bus naudojami kaip
atskaitos taskas tolesnei pazangos stebésenai ir veikly prioritety tikslinimui.

UZdavinys 1.1 Istaigy atviry dury dienos

Siekiant mazinti informacing atskirtj tarp jstaigy ir stiprinti tarpusavio supratimg, bus
inicijuotos periodinés ,,atviry dury dienos* visose KRS SC priklausanciose jstaigose. Tai leis
vadovams ir darbuotojams geriau pazinti vieni kity paslaugy spektra, darbo principus bei
iSteklius. Toks atvirumas skatins nattralig partneryste, palengvins pacienty nukreipimo
procesus bei sumazins nereikalingg paslaugy dubliavima.

UZdavinys 1.2 Ekstremaliy situacijy stalo pratybos

Siekiant stiprinti KRS SC nariy pasirengimg veikti koordinuotai ekstremaliy situacijy
metu, numatoma organizuoti ekstremaliy situacijy stalo pratybas. Siy pratyby tikslas yra
praktiskai patikrinti tarpinstitucinio bendradarbiavimo mechanizmus, komunikacijos kanalus,
sprendimy priémimo eigg ir atsakomybiy pasiskirstymg tarp sveikatos centro dalyviy. Stalo
pratybos sudarys galimybe¢ identifikuoti galimas spragas veiklos tgstinumo uztikrinime,
jvertinti realy jistaigy pasirengimo lygi bei parengti rekomendacijas tolesniam procesy
tobulinimui. Toks veiklos modeliavimas stiprins bendrg centro atsparumg, gerins reagavimo
greit] ir padés uztikrinti aiSkesnj, labiau suderintg veikima kriziniy situacijy atvejais.

UZzdavinys 1.3 Bendruy veikly koordinavimas paslaugy sklaidoje / komunikacijoje

Efektyvus paslaugy organizavimas neatsiejamas nuo koordinuotos komunikacijos.
Numatyta kurti ir jgyvendinti bendry veikly komunikacijos plana, apimant;j tiek viding nariy
komunikacija, tiek iSoring informacijos sklaidg apie teikiamas paslaugas, naujoves ar poky¢ius.
Tai leis stiprinti informacijos prieinamumg, aiSkiau komunikuoti pacienty nukreipimo
principus bei didins viso centro matomuma tiek gyventojy, tiek valstybiniy institucijy akyse.

UZdavinys 1.4 Sveikatos specialisty kvalifikacijos tobulinimas

Norint uztikrinti auksta paslaugy kokybe ir didinti bendra centro veiklos efektyvuma,
numatoma kryptingai stiprinti sveikatos priezitiros specialisty kompetencijas visame KRS SC
tinkle. Sio uzdavinio jgyvendinimas apima mokymy organizavima, kvalifikacijos kélimo
iniciatyvas bei finansavimo Saltiniy paieska ir pritraukima, siekiant sudaryti salygas tgstiniam
profesiniam tobuléjimui. Vieningai koordinuojamas kvalifikacijos stiprinimas leis ne tik kelti
paslaugy teikimo standartus, bet ir mazinti kompetencijy netolygumus tarp jstaigy, skatinti
gerosios praktikos sklaidg bei stiprinti tarpusavio bendradarbiavimg per bendras mokymy
veiklas. Ilgalaikéje perspektyvoje tai prisidés prie paslaugy prieinamumo gerinimo, didesnio
pacienty pasitenkinimo ir patrauklesniy darbo salygy formavimo sveikatos specialistams
Kauno rajone.
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UzZdavinys 1.5 SAM, VLK, Kauno rajono savivaldybés ir KRS SC nariy susitikimai

Siekiant uztikrinti nuosekly sveikatos centro veiklos koordinavimg su nacionalinio ir
savivaldybés lygmens sprendimy priéméjais, numatoma organizuoti periodinius susitikimus
tarp SAM, VLK, Kauno rajono savivaldybés ir KRS SC nariy. Siy susitikimy tikslas yra aptarti
aktualius sveikatos centro veiklos klausimus, suderinti pozicijas d¢l teisiniy ir finansavimo
pokyc€iy, pristatyti pazangg jgyvendinant strategines kryptis bei identifikuoti galimas
sistemines kliiitis, kurioms spresti reikalingas institucinis palaikymas. Reguliarus dialogas su
pagrindinémis institucijomis stiprins centro atstovavima, didins sprendimy skaidrumg ir leis
operatyviau reaguoti j kintanc¢ius reikalavimus bei aplinkos poky¢ius. Tokiu biidu bus kuriamos
prielaidos tvaresniam centro veiklos finansavimui, efektyvesniam strateginiy iniciatyvy
igyvendinimui ir didesniam funkcinio bendradarbiavimo modelio stabilumui.

UZdavinys 1.6 Sukurti KRS SC Etikos kodeksa ir garbés deklaracija

Norint uztikrinti skaidry, etiSkais principais grista bendradarbiavima, svarbu susitarti
del pagrindiniy vertybiniy nuostaty ir elgesio principy. KRS SC Etikos kodeksas ir garbés
deklaracija taps bendru moraliniu susitarimu tarp jstaigy vadovy, apibrézianciu pasitikéjimo,
atsakomybés, duomeny apsaugos, pacienty interesy ir jsipareigojimy laikymosi standartus.
Tokia iniciatyva sustiprins organizacing kultiirg ir padés suvienodinti likes¢ius visame tinkle.

UZdavinys 1.7 Pacienty tarybos sukiirimas

Siekiant stiprinti pacienty jtraukima ] paslaugy kokybés gerinima ir uZtikrinti, kad
sveikatos centro veikla buty nuosekliai orientuota j gyventojy poreikius, numatoma sukurti
Pacienty tarybg. Sios tarybos tikslas — sudaryti struktiiruota grjztamojo ry$io mechanizma,
leidziant] pacientams ir bendruomenei iSsakyti jZvalgas apie paslaugy prieinamuma,
aptarnavimo kokybe, informacijos aiSkuma bei kitas aktualias temas. Pacienty taryba taps
papildomu dialogo kanalu tarp KRS SC ir gyventojy, stiprinanciu pasitikéjima sveikatos
sistema bei skatinanciu skaidresnj sprendimy priémima. Tarybos veikla taip pat gali prisidéti
prie prioritetiniy problemy identifikavimo ir paslaugy tobulinimo iniciatyvy formavimo, ypac
tais atvejais, kai reikalingas pacienty patirtimi pagrjstas vertinimas.

Lentelé 2. Strateginés krypties apibendrinimas

Strateginé kryptis

Didinti KRS SC dalyviy tarpusavio bendradarbiavima

Igyvendinimo terminas | Rodiklis

1.1 Jstaigy atviry dury

dienos 2026 11 pusmetis Renginiy skaicius
1.2 Ekstremaliy situacijy 5 pusmetis Surengty pratyby skaicius /
stalo pratybos Dalyvavusiy jstaigy skaic¢ius
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1.3 Bendry veikly

koordinavimas paslaugy Komunikaciniy praneSimy
sklaidoje/komunikacijoje. 2027 metai skaicius; komunikaciniy kanaly
Bendras komunikacijos skaiCius

kanalas

1.4 Sveikatos specialisty 2027 metai Suorganizuoty mokymy skaicius /
kvalifikacijos tobulinimas Dalyviy skaiius

1.5 SAM KRS VLK ir 2027 III ketvirtis
KRS SC nariy susitikimas 2028 III ketvirtis

1.6 KRS SC etikos
kodeksas / garbés 2028 I pusmetis Parengtas dokumentas
deklaracija

Susitikimy skaicius

1.7 Pacienty tarybos

sukiirimas 2028 II pusmetis Suburta pacienty taryba

Igyvendinus §ig strategine kryptj, tikimasi sukurti aisky, veiksmingg bendradarbiavimo
modelj, kuris padés uztikrinti visy KRS SC nariy jsitraukima, i§grynins atsakomybes, sustiprins
sprendimy laikymasi ir sukurs pasitikéjimu grjsta, skaidrig darbo aplinka. Toks modelis bus ne
tik batina sglyga tolesniy tiksly igyvendinimui, bet ir padés uZztikrinti auksStesn¢ paslaugy
kokybe pacientams bei efektyvesnj iStekliy panaudojimg sistemos viduje.

2 strateginé kryptis: Didinti paslaugy suteikimo greiti

Vienas i$ svarbiausiy pacienty pasitenkinimg lemianciy veiksniy yra sveikatos paslaugy
prieinamumas laiku. Kauno rajono savivaldybés sveikatos centro nariai pastebi, kad Siuo metu
pacienty kelion¢ iki reikiamos paslaugos gali uZtrukti pernelyg ilgai dél neefektyvaus srauty
valdymo, nevienodos informacijos, bei skirtingo jstaigy pajégumo ar koordinavimo stokos.
Véluojancios konsultacijos, neaiSkiis kreipimosi algoritmai, ribotos registracijos galimybes —
visa tai prisideda prie pacienty nepasitenkinimo bei prarasto laiko, o sveikatos sistema tampa
maziau patikima ir sunkiau valdoma.

Todel Sios krypties tikslas yra sistemingai pertvarkyti paslaugy teikimo procesus,
siekiant juos padaryti aiSkesnius, greitesnius ir sklandesnius tiek pacientui, tiek jstaigoms. Tai
ne tik pagerins gyventojy patirtj, bet ir leis efektyviau panaudoti turimus resursus viso rajono
mastu, mazinant eiles ir uztikrinant savalaikj gydyma.

Sios krypties jgyvendinimui numatyti §ie strateginiai uzdaviniai:
UZdavinys 2.1 Sukurti pacienty srauty valdymo modelj

Vieningas ir koordinuotas pacienty srauty valdymo modelis yra esminis efektyvaus
centro veikimo komponentas. Sio modelio tikslas: uztikrinti sklandy pacienty judéjima tarp
skirtingy KRS SC nariy, optimizuoti registracijos bei nukreipimo procesus, aiskiai apibrézti
prioritety teikimo, reagavimo laiky, riziky ir atsakomybiy sistema. Igyvendinus §j uzdavini,
bus sukurta vieninga metodika, kuri leis uztikrinti greitesnj paciento patekima pas reikiama
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specialistg ir sumazins ,,pasiklydusiy pacienty* skai¢iy sistemoje. Sis modelis taps pamatu
,.Zaliojo koridoriaus® principui bei leis stebéti rezultatus pagal pacienty nukreipimo rodiklius.

Uzdavinys 2.2 Plésti ,,Zaliojo koridoriaus® partneriy skaiiu

Siekiant didinti sveikatos paslaugy suteikimo greit] ir uztikrinti efektyvesnj pacienty
nukreipima tarp skirtingy sveikatos prieZitiros grandziy, numatoma nuosekliai plésti ,,Zaliojo
koridoriaus® partneriy skai¢iy. Sio uzdavinio esmé — i ,,Zaliojo koridoriaus“ veikla jtraukti
daugiau KRS SC nariy bei partneriniy jstaigy, taip sukuriant platesnj paslaugy teikéjy tinkla,
kuris leisty pacientams greiCiau patekti pas reikiamg specialistg ir sumazinty eiles. Plétra taip
pat sudarys salygas racionaliau paskirstyti pacienty srautus, mazinti perteklinius nukreipimus |
vieng jstaigg ir didinti paslaugy prieinamuma visame Kauno rajone. Igyvendinus $j uzdavinj,
,Zaliasis koridorius* taps labiau integruotu ir tvaresniu bendradarbiavimo mechanizmu, kuris
prisidés prie per $ig sistema nukreipty pacienty skaiciy didinimo bei gerins paslaugy suteikimo
savalaikiSkuma.

UZdavinys 2.3 Sukurti standartizuota klienty / pacienty aptarnavimo modelj

Skirtingos istaigos Siuo metu taiko nevienodus pacienty aptarnavimo standartus tiek
bendraujant telefonu, tiek priimant vietoje ar teikiant informacijg internetu. Tai kelia painiava
pacientams ir trukdo uztikrinti vienoda paslaugy kokybe. Sukiirus ir jdiegus bendra
aptarnavimo modelj visose KRS SC jstaigose, bus apibréztos bendros elgsenos, informavimo,
reagavimo, paslaugos teikimo ir atsiliepimy tvarkymo taisyklés. Vienodi standartai padidins
pacienty pasitenkinima, stiprins pasitikéjima sveikatos sistema ir sukurs aiSky kokybés liikest]
visame centre.

UZdavinys 2.4 Plétoti nuotoliniy paslauguy modelj

Norint uztikrinti greitesnj sveikatos paslaugy prieinamumag ir maZinti pacienty laiko
sanaudas, numatoma plétoti nuotoliniy paslaugy teikimo modelj KRS SC tinkle. Sio uzdavinio
tikslas yra sukurti aiSky, standartizuota nuotoliniy paslaugy organizavimo mechanizma,
apibréziant, kokios paslaugos gali biiti teikiamos nuotoliniu btidu, kokie yra registracijos ir
paciento identifikavimo principai, kokie kokybés bei duomeny apsaugos reikalavimai taikomi,
ir kaip uZtikrinamas paslaugy testinumas, jei reikalingas kontaktinis vizitas. Nuotoliniy
paslaugy modelio jdiegimas leis efektyviau valdyti pacienty srautus, sumazinti registratiry
apkrovas, greiCiau suteikti konsultacijas tais atvejais, kai nereikalingas fizinis paciento
atvykimas, ir padidinti paslaugy prieinamumg gyventojams, ypa¢ gyvenantiems nutolusiose
Kauno rajono vietovése. Ilgalaikéje perspektyvoje Sis modelis prisidés prie modernesnio
paslaugy teikimo, didesnio pacienty pasitenkinimo ir geresnio centro pajégumy panaudojimo.

UZdavinys 2.5 Sukurti nepriklausomg skambuciy centra

Vienas i$ svarbiausiy zZingsniy paslaugy greiciui ir kokybei uZtikrinti — centralizuotos
registracijos ir informacijos sistemos sukiirimas. KRS SC planuoja steigti nepriklausoma
skambuciy centrg, kuris tarnauty kaip pirmasis kontaktas pacientams, ieSkantiems informacijos
ar norintiems registruotis pas gydytojus visose tinklo jstaigose. Tai sumazins kriivi pavienéms
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istaigoms, padidins atsakomybe¢ uz komunikacijos kokybe bei leis efektyviai valdyti bendra
pacienty srautg. Be to, skambuciy centras leis uztikrinti nuolatinj stebésenos ir kokybés
kontrolés mechanizma.

Lentelé 3. Strateginés krypties apibendrinimas

Strateginé kryptis

Didinti paslaugy suteikimo greitj

Igyvendinimo terminas | Rodiklis

2.1 Pacienty sra}ltq 2026 T ketvirtis Pacienty sra.utq. Va.tlc.lymo modelis
valdymo modelis dokumenty jveiklinimas

2026 I ketvirtis
2.2 Plésti ,,zalio : o
koridoriaus* partneriy 2027 I ketvirtis Istaigy dalyvaujanciy ,.zalio

skaiéiy koridoriaus* veikloje skaicius
2028 III ketvirtis

2.3 Sukurti s.tandartlzuota( 2026 1I pusmetis . .

klienty / pacienty . Sukurtas aptarnavimo modelis
. . 2027 I pusmetis

aptarnavimo modelj

2.4 Plétoti nuotoliniy 2027 I pusmetis Sukurtas nuotolinis pacienty

paslaugy modelj paslaugos modelis

2.5 Nepriklausomas I skambuciy centrg jsitraukusiy

skambugdiy centras 2028 IT pusmetis

Istaigy skaicius

Igyvendinus 8ig strateging kryptj, tikimasi, kad Zenkliai padidés pacienty, s€kmingai
pasinaudojusiy ,,Zaliuoju koridoriumi®, skai¢ius. Tai taps esminiu rodikliu vertinant paslaugy
prieinamumo ger¢jimg. Kartu tai sustiprins gyventojy pasitikéjima sveikatos centru kaip
koordinuota, bendradarbiaujancia sistema, o pacios jstaigos galés racionaliau iSnaudoti savo
turimus pajégumus, pasidalindamos atsakomybémis ir pacienty srautais.

3 strateginé kryptis: Plésti paslaugu asortimentg pacientams / klientams

Kad sveikatos sistema atliepty besikeic¢ian¢ius gyventojy poreikius, bitina nuolat
stebéti paslaugy paklausa, vertinti jos aprépt] ir planuoti plétra ten, kur susidaro spragos. Kauno
rajono gyventojai neretai kreipiasi ] Kauno miesto jstaigas net dé¢l baziniy ar vidutinio
sudétingumo paslaugy, nes Siy paslaugy néra ar jos nepakankamos jy gyvenamoje vietoveje.
Tai ne tik apsunkina prieinamuma, bet ir lemia didesnes eiles, papildomg pacienty mobilumo
poreikj bei neiSnaudojama vietinj potenciala.

Todé¢l treciosios krypties tikslas — tikslinga, duomenimis grjsta paslaugy plétra Kauno
rajone, orientuota  realius gyventojy poreikius ir efektyvy centro nariy iStekliy panaudojima.
Tai padés ne tik mazinti priklausomyb¢ nuo iSoriniy sveikatos centry, bet ir sustiprins KRS SC
kaip pirmo pasirinkimo paslaugy tinklg rajone.
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UZdavinys 3.1 Sukurti buida, kaip centro nariai gali rasti, iSnuomoti ar pasiskolinti
specialistus

Rajone veikiancios sveikatos jstaigos daznai susiduria su isStkiais ieSkodamos tam
tikry sriciy specialisty trumpesniam ar ilgesniam laikotarpiui, ypa¢ mazesnés jstaigos, ar esant
sezoniniam poreikiui. Sio uzdavinio tikslas yra sukurti praktinj bendradarbiavimo modelj, kuris
leisty dalintis zmogiskaisiais iStekliais tarp KRS SC nariy: rasti trukstamus specialistus, dalintis
darbo laiku, organizuoti laikinas rotacijas ar paslaugy pirkimg i§ kolegy. Toks mechanizmas
leisty geriau iSnaudoti turimus resursus visame centre, didinty paslaugy prieinamuma bei
lankstuma pacientams.

UZdavinys 3.2 Plésti psichikos sveikatos paslaugy spektra Kauno rajone

Atsizvelgiant | augant] psichikos sveikatos paslaugy poreiki ir siekiant didinti sveikatos
paslaugy aprépti Kauno rajone, numatoma kryptingai plésti psichikos sveikatos paslaugy
spektra KRS SC tinkle. Sio uzdavinio tikslas yra uztikrinti, kad gyventojai galéty gauti platesnj
psichikos sveikatos paslaugy spektra ar¢iau gyvenamosios vietos, mazinant priklausomybe nuo
paslaugy Kauno mieste ir didinant paslaugy prieinamumg visame rajone. Plétra apims unikaliy
(papildomy) paslaugy identifikavima, jy itraukimo j centro paslaugy struktira planavimg bei
praktiniy jgyvendinimo sprendimy parengimg, jvertinant turimus zmogiSkuosius iSteklius,
istaigy pajégumus ir galimas partnerystes. Igyvendinus §j uzdavinj, tikimasi sustiprinti KRS
SC paslaugy pasiiila, padidinti paslaugy prieinamumg paZeidziamoms grupéms bei prisidéti
prie ankstyvesnio problemy atpazinimo, prevencijos ir efektyvesnio pacienty nukreipimo.

UZdavinys 3.3 ,,Zaliojo koridoriaus“ registracijos automatizavimas

Siekiant didinti paslaugy teikimo efektyvuma ir uZtikrinti sklandesnj pacienty
nukreipimo procesa, numatoma automatizuoti registracijos veiksmus, susijusius su ,,Zaliojo
koridoriaus mechanizmu. Sio uzdavinio tikslas — sumazinti rankiniy administraciniy veiksmy
apimt], standartizuoti registracijos procesg ir sudaryti salygas greitesniam paciento patekimui
pas reikiamg specialista. Automatizavimas leisty mazinti registratiiry apkrovas, sumazinti
klaidy tikimybe, pagreitinti informacijos perdavimg tarp jstaigy ir uZtikrinti didesnj proceso
skaidrumg. Be to, toks sprendimas sudaryty prielaidas efektyvesnei stebésenai, nes
registracijos duomenys bty fiksuojami vieningai ir galéty biiti panaudojami rezultaty analizei
bei planavimui. Jgyvendinus §j uzdavini, ,,Zaliojo koridoriaus veikimas taps labiau sisteminis
ir tvarus, o centro nariai galés racionaliau panaudoti turimus administracinius ir ZmogiSkuosius
resursus, didinant bendrag paslaugy apimtj ir jy prieinamuma rajono gyventojams.

UZdavinys 3.4 Finansavimo Saltiniy paieSka ir deklaravimas

Kiekviena plétros iniciatyva reikalauja ne tik ZmogiSkyjy, bet ir finansiniy resursy.
Todél biitina uztikrinti, kad kiekvienas KRS SC narys turéty galimybe greitai ir aiSkiai matyti,
kokie finansavimo S$altiniai, tiek i§ savivaldybeés, tiek i§ valstybiniy, Europos ar kity fondy, yra
prieinami. Sis uzdavinys apima informacijos sisteminima, viesinima, projektiniy iniciatyvy
koordinavimg bei galimy partneriy jtraukimg. Aiskus, vieSas ir koordinuotas pozidris ]
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finansavimg ne tik sustiprins visy nariy gebéjima veikti strategiskai, bet ir leis efektyviau
jgyvendinti paslaugy plétros strategija.

Lentelé 4. Strateginés krypties apibendrinimas

Strateginé kryptis

Pleésti paslaugy asortimentg pacientams / klientams

Igyvendinimo terminas | Rodiklis

3.1 .Cc.efltm nariy galimybés 2026 11 ketvirtis — 2027 Spec1a}1_stq ska1c1'us naujai

rasti, iSnuomoti, ) dirbanciy per kelis partnerius
: .. . I pusmetis oy

pasiskolinti specialistus skaiius

3.2 Plésti psichikos

sveikatos paslaugy spektrg 2027 Unikaliy paslaugy skai¢ius
Kauno rajone

33 ,,Zaliojo koridoriaus*
registracijos 2027 11 pusmetis Sukurta sistema
automatizavimas

. Pritraukty finansavimo $altiniy
2027 II pusmetis skaicius kur dalyvauja keli
partneriai

3.4 Finansavimo Saltiniy
paieska / deklaravimas

Igyvendinus Sios krypties veiksmus, KRS SC taps labiau savarankiska, lankstesné ir
gyventojy poreikius geriau atliepianti sveikatos priezitiros platforma. Plétros sprendimai bus
paremti aiSkiais duomenimis, jy jgyvendinimas bus koordinuotas, o resursy valdymas —
racionalus ir orientuotas j ilgalaikj poveikj rajono sveikatos sistemai.

4 strateginé kryptis: Koordinuoti didesnés apimties pirkimus siekiant
uZtikrinti geresnij jy rezultata

Efektyvus vieSyjy pirkimy organizavimas yra vienas esminiy veiksniy, galinciy
uztikrinti aukstesne paslaugy kokybe, racionaly istekliy naudojima ir finansinj tvaruma. Siuo
metu Kauno rajono savivaldybés sveikatos centro nariai daznai vykdo pirkimus individualiai,
o tai lemia skirtingg prekiy ir paslaugy kokybe, kainas bei dubliuojamas pastangas. Kartu tai
reiSkia ir praleistas galimybes derybose su tiekéjais bei inovatyvesniy sprendimy paieskoje.

Sios krypties tikslas — inicijuoti ir palaipsniui jdiegti bendry pirkimy koordinavimo
modelj. Jis leisty ne tik konsoliduoti poreikius, bet ir pagerinti pirkimy planavima, taikyti
pazangius pirkimy algoritmus bei pasinaudoti masto ekonomija. Tai suteikty galimybe gauti
geresne kokybe uz mazesng kaing, sumazinti administracing nastg ir uztikrinti skaidresnj,
labiau standartizuotg pirkimy procesg visame KRS SC tinkle.
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UZdavinys 4.1 Identifikuoti galimus vykdyti bendrus pirkimus KRS SC

Pirmasis Zzingsnis nustatyti, kokiose srityse ir kategorijose bendri pirkimai biity
prasmingiausi ir efektyviausi. Tai gali biiti tiek medicinos priemonés, tiek informacinés
sistemos, paslaugy uzsakymai ar net personalo mokymai. Analiz¢ turéty buti pagrjsta faktiniais
nariy poreikiais, jy daznumu, planuojamu biudzetu ir galimybe suderinti terminus.
Identifikavus galimas bendry pirkimy sritis, bus sukurtas pagrindas praktiniam koordinavimo
procesui ir parinkti pirmieji prioritetiniai pavyzdziai pilotiniams bandymams.

UZdavinys 4.2 Sudaryti pirkimy algoritma

Efektyviam pirkimy koordinavimui nepakanka tik zinoti, kg pirkti — biitina turéti aisky,
visiems nariams suprantamg ir teisiskai pagrjsta algoritma, kaip tai daryti. Sio uzdavinio tikslas
— sukurti bendra pirkimy modelj: nuo poreikiy deklaravimo, specifikacijy derinimo ir
atsakomybés pasiskirstymo iki sutar¢iy sudarymo bei rezultaty vertinimo. Toks algoritmas
padés sumazinti nesusipratimy rizikg, uztikrins pirkimy atitikimg teisés aktams ir palengvins
sprendimy priémimg. Be to, algoritmas leis modelj perkelti ir i kitus pirkimy ciklus, taip
sukuriant pasikartojancig ir nuolat tobulinting sistema.

UZdavinys 4.3 Organizuoti pilotinj pirkima

Tam, kad biity galima jvertinti sukurto modelio veiksminguma ir identifikuoti galimas
klittis, bus organizuojamas pilotinis bendras pirkimas. Jis taps praktiniu bandymu pritaikyti
identifikuotus poreikius ir sukurtg algoritma realiose situacijose. Vienas i§ pirkimy gali biiti
susijes su paslaugomis (pvz., mokymai, IT sprendimai), arba su priemonémis (pvz., medicininé
jranga, apsaugos priemonés). Sio pirkimo metu bus fiksuojamos visos procediirinés detalés,
dalyviy griztamasis rySys, iSkile sunkumai bei pasiekti rezultatai. Tai leis tobulinti model; ir
nuspresti dél tolimesnio jo taikymo bei plétros.

UZdavinys 4.4 Vieningos pirkimy sistemos sukiirimas

Siekiant uztikrinti ilgalaikj bendry pirkimy koordinavimo tvaruma ir nuosekly modelio
taikymg visame KRS SC tinkle, numatoma sukurti vieningg pirkimy sistemg. Sio uzdavinio
tikslas yra institucionalizuoti bendry pirkimy procesa, sukuriant aiskia, visiems centro nariams
prieinama ir praktiniam naudojimui pritaikyta sistema, kuri leisty centralizuotai planuoti,
derinti ir vykdyti bendrus pirkimus pagal sutarta algoritmg. Vieninga sistema padés
standartizuoti poreikiy deklaravimo, specifikacijy rengimo, terminy derinimo ir atsakomybés
pasiskirstymo principus, sumazins administracing nasta istaigoms bei didins pirkimy
skaidrumg. Taip pat ji sudarys prielaidas efektyviau kaupti informacija apie jvykdytus
pirkimus, vertinti jy rezultatus ir sistemingai identifikuoti naujas pirkimy konsolidavimo
galimybes. Jgyvendinus §j uzdavinj, KRS SC galés nuosekliai didinti bendry pirkimy apimtj,
gerinti derybing pozicija tiekéjy atzvilgiu ir pasiekti didesnj ekonomin;j efektyvuma, uztikrinant
vienodesnj paslaugy ir priemoniy kokybés lygj visame centre.
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Lentelé 5. Strateginés krypties apibendrinimas

Strateginé kryptis

Koordinuoti didesnés apimties pirkimus siekiant uztikrinti geresnj jy rezultatg

Igyvendinimo terminas | Rodiklis

4.1 Identifikuoti galimus

vykdyti bendrus pirkimus 2026 Indentifikuoty pirkimo grupiy

KRS SC skaiCius

4.2 Sudaryti pirkim ..

algoritm:;~y ’ ¢ 2026 Il ketvirtis Pirkimy algoritmas

4:3 Qrganlzuotl pilotinj 2027 T ketvirtis Nuplrkta prekiy zemiau rinkos
pirkima vidurkio

4.4 Vieningos pirkimy o ‘

sistemos sukiirimas e Pirkimy sistema

Igyvendinus Sios krypties uzdavinius, KRS SC Zengs svarby zingsnj link
ekonomiskesnés, labiau koordinuotos ir skaidrios sveikatos sistemos veiklos. Bendry pirkimy
modelis ne tik pagerins paslaugy kokybe bei apriipinima, bet ir sustiprins bendradarbiavimo
kulttira, kuri yra bitina siekiant bendros centro sékmés.
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Strategijos igyvendinimo planas

Kauno rajono savivaldybés sveikatos centro strategija remiasi aiSkiai apibréztais

tikslais ir kryptimis, kurios tarpusavyje susijusios ir stiprina viena kitg. Kiekviena 1§ jy

sprendzia konkrecius sistemos i$Sukius, taciau bendrai jos siekia vieno tikslo — sukurti

efektyviai koordinuojama, pasitikéjimu grista ir pacientui orientuotg sveikatos paslaugy

sistemg Kauno rajone.

Strategijos jgyvendinimas leis:

Uztikrinti glaudesnj bendradarbiavimg tarp nariy, sukuriant bendrg organizacing

kultiirg, paremta susitarimais, atskaitomybe ir pagarba;

Sumazinti pacienty laukimo laika, sutrumpinti kelig iki reikiamos pagalbos ir

racionalizuoti iSteklius;

Reaguoti | gyventojy poreikius bei plésti paslaugy spektrg ariau gyvenamosios

vietos;

Efektyviau vykdyti vieSuosius pirkimus, sutelkiant derybine galig ir uztikrinant

geresnes salygas.

Strateginiai uzdaviniai jgyvendinami etapais — nuo analiziy ir planavimo iki pilotiniy

iniciatyvy ir diegimo. Kai kurios iniciatyvos bus jgyvendinamos vienu metu, kai kurios —

palaipsniui, priklausomai nuo dalyviy pasirengimo, resursy ir koordinacijos galimybiy. Dalis

veikly bus vykdomos bandomuoju principu, siekiant jvertinti jy poveikj ir iSgryninti

s¢kmingiausius veikimo modelius.

Paveikslas 1. Veiklos krypciy veiksmy iSdéstymas laike.

2.1 Pacienty sraufy

wvaldymo modelis

2.2 Plésti Zalio

koridoriaus" partneriy

skaitiy

1.2 Ekstremaliy situacijy
stalo pratybos
1.1 Jstaigy atvirg dury
dienos

1. Didinti KRS SC dalyviy tarpusavio bendradarbiavimg

1.5 SAMKRS VLK ir
KRS SC nariy susitikimas

2. Didinti paslaugy suteikimo greitj

2.3 Sukurti standartizuotq klienty/pacicniy

aptamavimo modelj

2.4 Plétoti nuotoliniy
paslangy modelj

2.5 Nepriklausomas skambudiy,

2.2 Plésti . Zalio

3.2 Plésta psichikos sveikatos paslaugy spekira

Kauno rajone

3.1 Centro nariy galimybés

4.1 Identifikuoti galimus vykdyti
bendrus pirkimus KRS SC

4.2 Sudaryti pirkimy
algoritma

4.3 Organizuoti piloting
pirkimg

3.3 Zalio keridoriaus

koridoriaus" parmeriy

skaitiy

3.4 Finansavimo Saltiniy
paicika’deklaravimas

1.5 SAM KRS VLK ir
KRS SC nariy susitikimas
1.6 KRS 3C Etikos
kod 1.7 Pacienty tarybos
deklaracija sulkflrinas

centras

2.2 Plésti, Zalio
koridoriaus” partneriy
skaitiy

ESMINIS TIKSLAS 1:

Didinti pacienty
nukreipty KRS SC
wZaliuoju koridoriumi*
skaifiy

RODIKLIS |
Nukreipty pacienty
skailius.

ESMINIS TIKSLAS 2:
Igyvendinti bendrus
projektus tarp KRS 8C
narig

RODIKLIS 2

[Horés finansuojanmy

projekny skailing

ESMINIS TIKSLAS 3:
Paslaugy pléitra KRS SC

RODIKLIS 3

Paslaugy jraukty j KRS
SC bendradarbiavimo
sutartj
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Svarbiausias sékmés veiksnys — aktyvus dalyviy jsitraukimas ir nuoseklus
jsipareigojimy laikymasis. Si strategija yra nariy bendro darbo rezultatas, todél jos
jgyvendinimas priklauso nuo kiekvieno dalyvio valios, iniciatyvos ir pasirengimo veikti kartu.

Tolesniame skyriuje pateikiami strategijos jgyvendinimo stebésenos principai ir
priemonés, kurios padés uztikrinti kryptingg pazangg ir savalaikj reagavimg ] kintancias
aplinkybes.
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Strategijos igyvendinimo stebésena

Kad strategijos jgyvendinimas buty kryptingas, veiksmingas ir skaidrus, numatomas
reguliarus pazangos vertinimas, apimantis tiek kiekybinius, tiek kokybinius rodiklius.

pasiekti iSkelti tikslai.
Stebésenos procesas grindziamas keliais principais:

PeriodiSkumas. Strategijos jgyvendinimo paZanga vertinama bent kartg per metus, teikiant
metinés veiklos ataskaitg pirmajj mety ketvirtj, o kai kuriy uzdaviniy (pvz., pilotiniy iniciatyvy
ar pirkimy) dazniau, pagal konkrety veiklos plang.

Atsakomybés paskirstymas. Uz kiekvieng uzdavinj atsakingos konkrecios jstaigos arba darbo

grupés, kurios rengia pazangos ataskaitas ir pristato rezultatus koordinacinei grupei.

Rodikliy stebésena. Sé¢kmés matavimui naudojami trys pagrindiniai rodikliai, susij¢ su
esminiais strateginiais tikslais:

e Nukreipty pacienty ,,Zaliuoju koridoriumi* skaiéius;
¢ Igyvendinty bendry projekty skaicius tarp KRS SC nariy;
e KRS SC apimamo paslaugy spektro augimas (plétra).

Atskaitomybé. Kasmet rengiamoje KRS SC metinéje ataskaitoje bus apzvelgiama strategijos
jgyvendinimo paZanga, jvardijami pasiekti rezultatai, i1§§tkiai ir rekomendacijos tolesniems
veiksmames.

Koordinacinés grupés vaidmuo cia yra esminis, ji ne tik padeda derinti veiklas tarp
nariy, bet ir atlieka stebésenos, analizés bei tolesniy sprendimy inicijavimo funkcijas. Taip
uztikrinamas nuolatinis grjZtamasis rySys ir strategijos adaptavimas prie kintanciy realijy.

Tokiu budu stebésenos mechanizmas tampa ne tik kontrolés jrankiu, bet ir strategijos
s¢kmés garantu, padedanciu auginti pasitik€jima tarp nariy, skaidriai jgyvendinti pokycius ir
kryptingai siekti bendry tiksly.

25



